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ٔ اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ  ىٚ ه ىع ٍَىز٘ٙ رٖلف ٕنٓ اىلهاٍخ اىىٚ ثؾىش يجٞعىخ اىىلٗه اىىنٙ ر كٝى

الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗرعيٝىىي اىشىىع٘ه ثىىبىمقو اىزْمَٞىىٚ ىىىلٙ اىعىىبٍيِٞ الإكاهٝىىِٞ ثغبٍعىىخ 

الاىٕو ٍؾو اىزطجٞق, ٗرؾلٝىل يجٞعىخ اىىلٗه اىٍ٘ىٞس ىاٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ  ىٚ اىع  ىخ ثىِٞ 

ىجؾىش ٍؾىو اىزطجٞىىق   اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ٗرعيٝىي اىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىىٚ ىَمىوكاد عْٞىخ ا

ٗىزؾقٞق ٕنا اىٖىلف رىٌ رعىوار كهاٍىخ ٍٞلاّٞىخ ٍىِ فى ه ر٘عٞىٔ  بصَىخ رٍزقاىبر ىَمىوكاد 

( ٍمىىوكح ٍىىِ اىعىىبٍيِٞ الإكاهٝىىِٞ  ىىٚ عبٍعىىخ الاىٕىىو, ؽٞىىش رىىٌ 275اىجؾىىش اىَنّ٘ىىٔ ٍىىِ  

اىز٘صو اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشىو رٝغىبثٜ ىيقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ منىو ٗعَٞىع اثعبكٕىب عىلا 

ٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞخ( عيىٚ الاٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ  ٍىأف٘م ثاى٘هح  الا

ميٞخ(, ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو رٝغبثٜ ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ منو ٗعَٞىع اثعبكٕىب عىلا  رعيٝىي 

اىمىىوا اىَشىىبهمخ  ىىٚ ارقىىبم اىقىىواهاد( عيىىٚ ٍَىىز٘ٛ اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ, ٗ ٗعىى٘ك رىىأصٞو 

الاٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ منىو ٗثغَٞىع اثعبكٕىب عىلا اىزمب ه(عيٜ اىمقىو ٍعْ٘ٙ ٍجبشىو رٝغىبثٜ 

اىزْمَٞىىٚ, ٗرىىٌ رقىىلٌٝ َّىى٘مط ىزىىأصٞو اثعىىبك اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ مَزعٞىىو ٍَىىزقو عيىىٚ اىع  ىىخ 

ثبلإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗرعيٝىىي اىشىىع٘ه ثىىبىمقو اىزْمَٞىىٚ , ٝزَزىىع ثلهعىىخ عبىٞىىخ ٍىىِ ؽَىىِ 



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  355 

 

 

اهح اىَىىى٘اهك اىجشىىىوٝخ ىَعىىىبٝٞو اىقبصىىىل اىزَنْٞىىىٚ اىَطبثقىىىخ, ٗ ىىىل اٗصىىىذ اىلهاٍىىىخ ثزجْىىىٚ رك

ٗركهاعٖىىب نىىَِ اىٞىىبد رفزٞىىبه اىقٞىىبكاد الاكاهٝىىخ, ٗ رجْىىٚ ركاهح اىغبٍعىىخ ٍمٖىىً٘ الاٍىىزقبٍخ 

اىزْمَٞٞىخ ثؾٞىىش راىىجؼ عىىيراي ٍىىِ ه ٝىىخ اىغبٍعىىخ ٍَىىب َٝىىبٌٕ  ىىٚ ّشىىو ٍْىىبؿ َٝىى٘كح هٗػ 

َٞىٚ اىعىبيمٚ ىىلٙ اىعىبٍيِٞ اىزمب ه ىلٙ اىعبٍيِٞ, ٗاىعَىو عيىٚ رَْٞىخ ٍشىبعو اىمقىو اىزْم

    ثبىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ ٗرظٖبه ٍشبعوٌٕ ٗع٘ايمٌٖ اصْبر اىعَو

اىقٞىبكح  اىقٞىىبكح اىزَنْٞىخ  الاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ  اىمقىىو اىزْمَٞىىٜ     اىنيَىبد الا ززبؽٞىىخ  

 عبٍعخ الأىٕو  

Abctract: 

This study aims to examine the nature of the role that empowering 

leadership plays in raising the level of organizational integrity and 

enhancing the sense of organizational pride among administrative 

workers at Al-Azhar University and determining the nature of the 

mediating role of organizational integrity in the relationship 

between enabling leadership and enhancing a sense of 

organizational pride for the research sample. To achieve this goal, a 

field study was conducted by directing a survey consisting of (376) 

items to the administrative workers at Al-Azhar University. It was 

found that there is a direct positive significant effect of the enabling 

leadership in totality and all its dimensions except (providing 

independence from restrictions and bureaucracy) on organizational 

integrity (taken in totality), there is a direct positive significant 

effect of the enabling leadership in totality and all its dimensions 

except (enhancing opportunities to participate in decision-making) 

on the level of organizational pride, and the presence of a direct 

positive significant effect on organizational integrity as a whole and 
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in all its dimensions except (optimism) on organizational pride. A 

model was presented for the impact of the dimensions of enabling 

leadership as an independent variable on the relationship with 

organizational integrity and enhancing a sense of organizational 

pride, with a high degree of model fit. The study recommended that 

the human resources management should adopt the criteria of an 

empowering leader and include them within the mechanisms for 

selecting administrative leaders, and the university administration 

adopts the concept of organizational integrity so that it becomes 

part of the university’s vision, which contributes to spreading an 

atmosphere of optimism among workers, and working to develop 

feelings of emotional organizational pride among workers at the 

university under investigation and to show their feelings and 

emotions while working. 

 Ealodm.  eEymEd.prh  edholEdrwa eEymEd.prh  edaywr:ydrowye 

rwdEadrda  edaywr:ydrowye hdrmE  n:pyd .wriEd.rda   
 :  ذًهُذ  1

رَعٚ اىَْمَبد عبٕلح اىؾمبظ عيٚ اىا٘هح الإٝغبثٞخ اىزٚ ٝؾَيٖب عَٞع الأيواف 

ر٘اعٔ اىَزعبٍيِٞ ٍعٖب, ثبلإنب خ اىٚ رؾَِٞ ررغبٕبد ٍٗي٘مٞبد اىعبٍيِٞ ثٖب, ٗؽٞش 

رؾلٝبد ٍعبصوح ّبرغخ عِ اىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ ٗاىَْب َخ اىشلٝلح ٗاىزعٞواد اىجٞئٞخ 

ب رىٚ رٍز ك ٍغَ٘عخ ٍِ اىقلهاد ٗاىَ٘اهك اىَزَٞيح ىَ٘امجخ ٕنٓ اىَوٝعخ, ٍَب ٝل عٖ

اىزؾلٝبد ٗاىَؾب مخ عيٚ اىجقبر ٗالإٍزَواه  ٜ ٍ٘ق اىعَو, ٍِٗ إٌ ريل اىَ٘اهك 

اىعْاو اىجشوٙ ٗرُ اىٖلف الأٍبٍٜ لإكاهح اىَْمَبد ٕ٘ مٞمٞخ الإٍزقلاً اىمعبه 

 (  0202ٗهثؾٞزٖب  ٍَبػ,ٗاىنم  ىَ٘اهكٕب ٗ لهارٖب ثَب ْٝعنٌ عيٚ اكاصٖب 
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ٗرْ٘عذ اىَلافو اىزٚ رْبٗىذ ٍبٕٞخ َّس اىقٞبكح اىَْبٍت, ٗفبصخ اُ ٍْمَبد 

الأعَبه اىعوثٞخ ثامٔ عبٍخ ٗاىَْمَبد اىَاوٝخ ثامٔ فبصخ رجؾش عِ اَّبي 

 ٞبكٝخ رْبٍجٖب, ٗرعل اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٍِ الإرغبٕبد اىؾلٝضخ ٗالأَّبي الإٝغبثٞخ ىيقٞبكح 

كاهح الأعَبه ٗر مل عيٚ ر٘نٞؼ إَٞخ اىَٖبً اىزٚ ٝقً٘ اىعبٍيُ٘ ثٖب,  ٚ ؽقو ر

ٗاىزأمٞل عيٚ رشوامٌٖ  ٚ عَيٞخ صْع اىقواهاد, ٗالإَٝبُ ثقلهرٌٖ عيٚ رؾقٞق اكار 

عبه, ٍْٗؾٌٖ الإٍزق ىٞخ ٗاىؾوٝخ  ٚ ررَبً اىعَو ٗ ق اىطوٝقخ اىزٚ رْبٍجٌٖ 

 Audenaert et al.,2020/ Hassi et al.,2021)  

ٗاىغلٝو ثبىنمو اُ اىزَنِٞ ٝزٞؼ ىيَْمَبد اىقلهح عيٚ رؾقٞق اىَياٝب اىزْب َٞخ 

ٗاىَؾب مخ عيٖٞب  ٚ ظو ثٞئخ عَو رزٌَ ثبىلْٝبٍٞنٞخ, ٗٝزورت عيٚ اىزَنِٞ ررغبٕبد, 

ٗكٗا ع, ٍٗي٘مٞبد ٍ٘ارٞخ ىيعبٍيِٞ, ّمواي لإَٝبُ اىعبٍيِٞ اىَ ٕيِٞ ثقلهرٌٖ عيٚ اكار 

ٞو عيٚ ثٞئبد اىعَو, ٗرَضو اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ رٍزوارٞغخ ٗرعلاك عَو مٙ ٍعْٚ, ٗاىزأص

اىقبكح ٍِ اعو رشنٞو ررغبٕبد اىعبٍيِٞ ٗكٗا عٌٖ ٍٗي٘مٞبرٌٖ ثشنو رٝغبثٚ  ٍؾَل 

 (  Kim et al.,2018, 111,ا0202 ٘ىٙ اىجوكاُ ٗافوُٗ 

اىَْٖخ,  ٗٝعزجو ٍلفو الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٍِ اىَلافو الإكاهٝخ اىزٚ رلعٌ رف  ٞبد

ؽٞش ٝيٝل ٍِ ٍي٘مٞبد اىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ ىلٙ اىعبٍيِٞ ٗٝؾقق اىونب اى٘ظٞمٚ, 

ٗىٝبكح اىشع٘ه ثبىَعبكح ٗاىو بٕٞخ, ٗٝؾميٌٕ اىٚ ثنه اىَيٝل ٍِ اىغٖل  ٚ اكار 

ٗاعجبرٌٖ ٍَٗئ٘ىٞبرٌٖ اى٘ظٞمٞخ ثغ٘كح ٗرَٞي ٗٝغعيٌٖ امضو صجبربي ٗشغبعخ  ٚ ٍ٘اعٖخ 

 (   0201Gukilna et al.,2018,اىَشن د ٍْٚ ؽَِْٞ اىزؾلٝلاد ٗاىزعيت عيٚ

ٍِٗ إٌ اىومبصي اىزٚ رَبٌٕ  ٚ رط٘ٝو هاً اىَبه اىجشوٙ ٕٚ فيق ثٞئخ عَو رٝغبثٞخ ثَب 

ٝلعٌ ىلٙ اىعبٍيِٞ اىشع٘ه ثبىمقو  َٞب ٝ كّٗٔ ٗٝنيمُ٘ ثٔ, ؽٞش اُ اىمقو اىزْمَٞٚ ٝعل 

ِ ؽٞش ٝيعت كٗهاي  ٚ ّغبػ ٗرٍزَواه ثَضبثخ اىؾب ي اىوصَٞٚ ىيَي٘ك الإٝغبثٚ ىيعبٍيٞ

اىَ ٍَخ  عْلٍب ٝشعو اىعبٍو ثبىمقو رغبٓ ٍب ٝقً٘ ثٔ ٍِ عَو ٗشع٘هٓ ثبىمقو ثعض٘ٝزٌٖ 

 (  0202 ٚ اىَ ٍَخ  إُ مىل ٝعطٞٔ اىلا ع ىَ٘اصيخ اىعَو ثٖبر اىلِٝ ٍعل,

( ٕٗ٘ ٍزقاص  ٚ Great Place to Work Institute,2009ٗٗ قبي ىَعٖل  

لإكاهح ٍٗقوٓ اىوصَٞٚ  ٚ ٗلاٝخ ٍبُ  واََّٞن٘ ثبى٘لاٝبد اىَزؾلح الأثؾبس ٗا
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الأٍوٝنٞخ ٍٗنوً ىََبعلح اىَْمَبد عيٚ  ٌٖ ٍَٗبهٍخ اىَي٘مٞبد اىزٚ ر كٙ اىٚ 

ٗع٘ك اٍبمِ عَو هاصعخ, ٕٗنا ثلٗهٓ ٝ كٙ اىٚ رؾَِٞ ع٘كح ؽٞبح اىعَو ٗرؾَِٞ 

ثبلأرٚ ٝضق اىعبٍيِٞ  ٚ الأكار اىَ ٍَٚ,  إُ ا ضو اٍبمِ اىعَو ٕٚ اىزٚ رزاف 

اىقٞبكاد ىزَزعٌٖ ثبىالق ٗاىشمب ٞخ, ٝشعو اىموك ثبىمقو ثعَيٌٖ كافو ريل اىَْمَبد, 

 (   0212َٝزَزع اىعبٍيِٞ ثبىعَو ٍ٘ار ٍع اىيٍ ر اٗ اىَو  ٍِٞ اٗ اىقبكح  كْٝب,

ِ ٗٝزْبٗه اىجبؽش  ٚ ٕنا اىجؾش كٗه الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس  ٚ اىع  خ ثٞ

اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗرعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ, ؽٞش رشٞو ٍواععخ اىلهاٍبد 

اىَبثقخ اىٚ ّلهح اىلهاٍبد الأعْجٞخ ٗاىعوثٞخ اىزٚ رٕزَذ ثبىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ 

 ٗاىمقو اىزْمَٞٚ  ٚ ٗع٘ك الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس    

ٍخ, ٍٗشنيخ اىجؾش ٗرَب لارٖب, ٗإلاف ٗٝعوض اىجبؽش  َٞب ٝيٚ اكثٞبد اىلها

اىلهاٍخ, ٗإَٞزٖب, ٗ وٗنٖب, ٝيٚ مىل ر٘نٞؼ ٍْٖغٞخ اىلهاٍخ, صٌ عوض ىْزبصظ 

اىلهاٍخ, ٍْٗب شخ ىٖنٓ اىْزبصظ ٗرمَٞوٕب, ٗر٘نٞؼ لإٌٔ ر٘صٞبد اىلهاٍخ, ٗافٞواي 

 ٍؾلكاد اىلهاٍخ ٍٗقزوؽبد ىجؾ٘س ٍَزقجيٞخ   

 . الإطاس انُظشي : 2

 جبؽش  ٚ ٕنا اىغير ٍزعٞواد اىجؾش ٍٗمبَٕٖٞب , ٗمىل مَب ٝيٚ   ٗٝزْبٗه اى

 ( :Emprowreing Leadershipانمُادج انرًكُُُح ) -2/1

ثوىد اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ف ه اىعقلِٝ اىَبنِٞٞ ٗرياٝل الإٕزَبً ثٖب مأؽل اَّبي اىقٞبكح 

ٗاىجؾ٘س  ىْزبصغٖب اىزْمَٞٞخ الإٝغبثٞخ  ٗ ٚ ن٘ر مىل  لٍذ علك ٍِ اىلهاٍبد

( اىقٞبكح 0201اىعيَٞخ رعوٝمبد ٗانؾخ ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ,  عو ٖب عبكه ٗافوُٗ,

اىزَنْٞٞخ ّ٘ع ثبهى ٍٗزَٞي ٍِ اىقٞبكح ٝورجس عبكح ثبىزَنِٞ اىْمَٚ ٕٗ٘ اىلا ع 

الأٍبٍٚ ىيََٖخ اىنٙ ٝعنٌ مٞمٞخ ر٘عٞٔ اىعبٍيِٞ  ٚ ٍ٘ا ع عَيٌٖ اىَجت ٗهار ٕنا 

ِ ٝنّ٘٘ا امضو رؾمٞياي  ٜ ٍٖبً عَيٌٖ, ٍِ ف ه عْبصو الإهرجبي ٕ٘ اُ اىعبٍيٞ

ٍقزيمخ ٍِ ٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  ٗر٘صيذ اىعلٝل ٍِ اىلهاٍبد رىٚ اُ اىقٞبكح 

اىزَنْٞٞخ ٍورجطخ ثأّ٘اع ٍقزيمخ ٍِ ّزبصظ اىعَو, ٗرقً٘ عيٚ رعيٝي الإؽَبً ثإَٔٞخ 
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ه اىضقخ  ٜ الأكار, رىاىخ ٍٗعْٚ اىعَو, رعيٝي اىَشبهمخ  ٜ صْبعخ اىقواه, رظٖب

 اىع٘اصق اىجٞوٗ وايٞخ ٍَب ْٝعنٌ ثلٗهٓ عيٚ اىعلٝل ٍِ ّزبصظ اىعَو 

( رّٖب ٕٚ عَيٞخ ر٘عٞٔ َٝبهٍٖب 0202ثَْٞب عوف  ٍؾَل  ٘ىٙ اىجوكاُ ٗافوُٗ,

اىقبكح لأعو رعيٝي اىلا ع اىلافيٚ ىيعبٍيِٞ ٗرؾقٞق اىْغبػ ٍِ ف ه اىَشبهمخ  ٚ 

 ٞبد ٗاىؾمبظ عيٚ الإٍزق ىٞخ ىيزبثعِٞ اىَيطخ ٗرؾلٝل ٗاىََ ى

( ثأّٖب اٍي٘ة  ٞبكٙ ىزقبٌٍ اىَيطخ ٍع اىَو ٍِٗٞ 0202مَب عو ٖب  ثْٚ فبىل ,

 ٗرم٘ٝضٌٖ ٍٗشبهمزٌٖ  ٚ صْع اىقواه ىزْمٞن اىَٖبً ٗالأعَبه ثشنو ا ضو 

( عيٚ اُ اىزَنِٞ ٝ فن ٍِ ٍْم٘هِٝ ٍقزيمِٞ الأٗه رّٔ Tang et al.,2020ّٗمو 

ٍِ اىََبهٍبد اىزْمَٞٞخ اىزٚ رزضَِ ثشنو اٍبٍٚ رم٘ٝض اىَيطخ ٍغَ٘عخ 

ٗاىََ٘ ىٞخ ثؾٞش َٝنِ ررقبم اىقواهاد اىَزعيقخ ثزْمٞن ٍٖبً اىعَو, اٍب اىضبّٚ  ٞغَل 

 اىزَنِٞ مؾبىخ ّمَٞخ رزَٞي ثإكهاك ٍعْٚ ٗإَٞخ اىعَو, ٗاىنمبرح ٗاىغلاهح اىنارٞخ   

شبهمخ ىيَيطخ, ٗرقاٞص الإٍزق ىٞخ ( رّٖب عَيٞخ Chao et al.,2019ٍٗٝوٙ  

ٗاىََئ ٗىٞبد ىيزبثعِٞ ٍِ ف ه ٍغَ٘عخ ٍؾلكح ٍِ ٍي٘مٞبد اىقبصل اىَ٘عٖخ ىيعبٍيِٞ 

 ٍِ اعو رعيٝي اىلا ع اىلافيٚ ٗرؾقٞق اىْغبػ  ٚ اىعَو   

( عيٚ اُ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٕٚ اٍي٘ة  ٞبكٙ َْٝغٌ ٍع 0212ٗروٙ   ٘ىٝخ ٗافوُٗ ,

و خ ٗ ٘ح الإعغبة ثشقص اىقبصل ٗٝق٘كُٗ ثزَنِٞ ٍو ٌٍٖٗٞ  ٘ح اىقجوح ٗاىَع

ٗثز٘ ٞو اىَعيٍ٘بد ٗاىََ ٗىٞخ ٗاىا ؽٞخ ىيَو ٍِٗٞ ٗاىضقخ ثٔ  ٚ ررقبم اىقواه 

 ٗاىزاوف ثإٍزق ىٞخ  ٚ ٍغبلاد اىعَو اىزٚ ٝعَيُ٘ ثٖب  

( عيٚ رّٖب اىَلٙ اىنٙ ٝجلٙ  ٞٔ 0217 ٚ ؽِٞ عو ٖب  عجلاىعيٝي ٍوىٗق ٗافوُٗ,

بصل صقزٔ  ٚ  لهاد ٍو ٍٗٞٔ ٗٝ مل عيٚ إَٞخ عَو ٍ٘ظمٞٔ ٗٝشبهمٌٖ  ٚ صْع اىق

 اىقواهاد ٗٝيٝو اٗ ٝقيو ٍِ علك اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ عيٚ ٍ٘ظمٞٔ 

َٝنِ اىق٘ه اُ رعوٝمبد اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ رغَعٖب علح فابصص ٍشزومخ رزَضو إَٖب  ٚ 

َ٘عخ ٍِ اىَي٘مٞبد الإٝغبثٞخ ٗاىزٚ مّٖ٘ب َّطبي ٍِ اَّبي اىَي٘ك اىقٞبكٙ اىَزضَِ ٍغ

رَبعل عيٚ ه ع اكار اىَو ٍِٗٞ, ٗثَواععخ اىعلٝل ٍِ الأكثٞبد رعلكد ٗعٖبد ّمو 

(عيٚ اّٖب 0217اىعيَبر ثشأُ اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ, رم رْبٗىٖب عجل اىعيٝيٍوىٗق ٗافوُٗ,
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 وا اىَشبهمخ  ٚ ررقبم اهثع اثعبك ٕٚ اىضقخ  ٚ الأكار اىعبىٚ, رعيٝي ٍعْٚ اىعَو, رعيٝي 

 Alameri etاىقواهاد, الإٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ, ٗرْبٗىزٖب كهاٍخ 

al,2019 ,ٚعيٚ اّٖب ص س اثعبك رزَضو  ٚ ٍي٘ك اىعَو اىََزقو, ٗكعٌ اىزمنٞو الإٝغبث)

(عيٚ رّٖب فٌَ اثعبك Lee et al,2019ٗرعيٝي اىعَو اىزعبّٗٚ,  ٚ ؽِٞ رْبٗىزٖب كهاٍخ  

ٕٚ ر٘ا و اىقلٗح, ٗاىَشبهمخ  ٚ صْع اىقواهاد, ٗاىزلهٝت, ٗالإع ً, ٗرظٖبه الإٕزَبً ٗ

ٗاىوعبٝخ(  ٗٝزضؼ اُ غبىجٞخ اىلهاٍبد ر مل عيٚ الأثعبك اىَشزومخ ٗثَْٖٞب شجٔ ررمبق عيٚ 

اُ رعيٝي اىشع٘ه ثَعْٚ اىعَو, ٗاىَشبهمخ  ٚ صْع اىقواهاد, اىضقخ  ٚ الأكار اىعبىٚ, 

ٍِ  ٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ ٍبىاىذ الأثعبك الأمضو  ج٘لاي ٗرعزَل عيٖٞب اىعلٝل ٍِ الإٍزق ىٞخ 

ِ ثَْٖٞب كهاٍبد    .Kim and Beehr,2020. Dash and Vohra,2019اىلهاٍبد ٍٗ

Audenaert et al.,2020. Hassi et al.,2021 ٗررمقبي ٍع ٕ٘ ٍزجع  ٚ اغيت   )

 ٕنٓ الأثعبك الأهثعخ  ٚ  ٞبً اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  اىلهاٍبد اىَبثقخ ٍزعزَل اىلهاٍخ اىؾبىٞخ عيٚ

ٍِٗ ٗعٖخ ّمو اىجبؽش  إُ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ رزَضو  ٚ ٍي٘مٞبد اىقبصل اىزٚ رَبٌٕ  ٚ 

رعيٝي اىشع٘ه ثإَٔٞخ اىعَو ٍِ ف ه اىَشبهمخ  ٚ صْع اىقواهاد ٗرظٖبه اىضقخ  ٚ 

 ىو ع اكار اىموك      اكار اىعبٍيِٞ ٗكعٌ الإٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ
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رعل الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ اؽل اىَمبٌٕٞ اىؾلٝضخ  ٚ عيٌ اىْمٌ الإٝغبثٚ اىزٚ َٝنِ 

رضَْٖٞب  ٚ اّشطخ الأ واك ٗاىعَو اىغَبعٚ ٗرَنِٞ  ضبصو الأعَبه,  قلعو ٖب 

ىزوث٘ٝخ اىمبنيخ ٗاىَي٘ك الإَّبّٚ اىؾَٞل ( ٕٚ ثأف  ٞبد اىَْٖخ ا0200 ىمٞخ,

ٗرزضَِ اثعبك الإٍزقبٍخ  اىزمبٗه, اىضقخ, اىزعبيف, اىْيإخ, اىزَبٍؼ( ٗٝغعيِٖ امضو 

رىزياٍبي ٗؽوصبي ٗرثلاعبي ٗامضو رصواهاي عيٚ رؾقٞق اىغ٘كح ٗاىزَٞي  ٚ اكار ٗاعجبرِٖ 

ن د ٗاىزعيت عيٚ اى٘ظٞمٞخ ٗفيق ثٞئخ عَو ّبعؾخ ٗامضو  لهح عيٚ ٍعبىغخ اىَش

اىزؾلٝبد ٗامضو رٍزقبٍخ ٗؽوصبي عيٚ اىقٞبً ثعَيٞبد اىزؾَِٞ ٗاىزط٘ٝو  ٚ مب خ 

 ٍغبلاد اىعَو اىزوث٘ٙ  
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ٗع٘ك ثٞئخ ريكٕو  ٖٞب اىْيإخ ٗالإَّبّٞخ ٗاىَعموح ٗاىضقخ ٗرلعٌ ٗرْشو اىوؽَخ 

ىزْمَٞٚ ٗاىْيإخ ٗاىزَبٍؼ ٗاىزٚ رزغَل  ٚ اىَي٘ك اىموكٙ اٗ اىغَبعٚ ٗاىٖٞنو ا

 ( 0201ٗاىضقب خ ٗاىعَيٞبد كافو اىَْمَخ  ٍْٚ,

( رّٖب رشٞو رىٚ ؽبىخ ٍِ اىزَٞي  ٜ شقاٞخ الإَّبُ اٗ اىَْمَخ 0201ٗٝعو ٖب  صجب,

ٕٜٗ رَبعل اىَْمَبد عيٚ رغْت الأفطبر ٗرجْٜ اىضقخ  ٜ اىعبٍيِٞ ٗاى٘ص٘ه اىٚ 

 ٍَز٘ٝبد اعيٚ ٍِ اىَايؾخ اىموكٝخ اٗ الإعزَبعٞخ  

( الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ثأّٖب ٍمًٖ٘ ٝشَو الأّشطخ اىغَبعٞخ اٗ Uysal,2021ٗاشبه 

اىقابصص اىضقب ٞخ اٗ راو بد الأ واك اىزٚ رضَِ رعيٝي اىَي٘مٞبد اىمبنيخ 

( رّٖب رشَو Magnier-Watanabw et al.,2020مَب عو ٖب   ٗاىؾمبظ عيٖٞب

ٖب, ٗاىزٚ رشٞو اىٚ اىعَيٞبد اىزٚ رَنِ ٍِ ّشو اىمضٞيخ  ٚ اىَْمَخ ٗرٍزَواهٝز

 اىشمب ٞخ ٗالإهرقبر ثَي٘ك اعضبر اىَْمَخ  

( رّٖب ريل اىَجبكئ ٗاىَعبٝٞو الأف  ٞخ اىزٚ 0212مَب عو ٖب  عجل اىعيٝي ٗافوُٗ,

( عيٚ اُ 0212رؾنٌ اىعَـو اىـنٙ ٝـزٌ رْمٞـنٓ  ـٚ ثٞئـخ اىعَـو, ٗٝ مل  ىٞش,

ر٘ ٞو اىق٘ح اىلافيٞخ ىيَي٘ك اىغٞل  الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٕ٘ ٍْٖظ عَو ٍزقلً ٝق٘ك اىٚ

ٗالإٍزمبكح ٍِ اىمضبصو الإَّبّٞخ مبىؾنَخ اىعَيٞخ  ٜ اكار ااىعَو,  ض ي عِ مىل  أُ 

الإٍزقبٍخ رعَو عيٚ رؾقٞق اىزقبهة اىزْمَٞٞخ ثِٞ اىعبٍيِٞ, عيٚ شنو ٍ٘ا ف ٍٗي٘ك 

ٞخ ىيموٝق ٗرقيٞو اىَ٘ظف, ٗىٝبكح ع٘كح اىقواهاد ٍٗعبىغخ اىَعيٍ٘بد ٗاىْ٘ارظ اىزْب َ

 ٍعله اىقطأ ّزٞغخ ىيزعوض ىيمشو 

( اُ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٕٚ عجبهح عِ ٍْمٍ٘خ ركاهٝخ 0211ٗ ل عجو  اث٘ شنٞو,

ٍزنبٍيخ الأثعبك راف اىَي٘مٞبد اىزْمَٞٞخ ّٗزبصغٖب اىَز٘ عخ اىزٚ رْبه اىقج٘ه 

اىضقخ ٗاىْيإخ ٗاىزَبٍؼ ٍغزَعٞبي, ٗٝيزيً الأ واك ثزْمٞن ٍضبٍْٖٞب اىَزَضيخ ثبىزمب ه ٗ

 ٗاىوؽَخ ثبىشنو اىنٙ ٝطَؼ ثٔ الأ واك لأّمٌَٖ ٗغٞوٌٕ, ٗاىوغجخ  ٚ اىَعبٍيخ ثبىَضو  

( اُ اىَْمَبد اىََزقَٞخ ٕٚ اىَْمَبد اىزٚ رزشنو Al-Hell et al.,2021ٗٝشٞو 

بصَخ عيٚ اٍبً اىمضٞيخ ٗاىنمبرح الأف  ٞخ, اٍب اىع  بد ثِٞ ٍلٝوٖٝب ٗاىعبٍيِٞ  إّٖب  
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عيٚ اٍبً ٗانؼ ؽَت الإرابلاد اىزْمَٞٞخ ٗعيٚ اٍبً اىزمبع د اىقبصَخ عيٚ 

 اىمضبصو الأف  ٞخ ٍَب ٝ كٙ اىٚ رؾَِٞ الأٗنبع الإعزَبعٞخ  

ٍِٗ ٗعٖخ ّمو اىجبؽش  إُ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٕٚ ٗع٘ك ثٞئخ ريكٕو ثٖب اىمضٞيخ ٗاىضقخ 

 ي٘ك اىموك ٗاىغَبعخ كافو اىَْمَخ   ٗاىزَبٍؼ ٗاىوؽَخ ٗاىزعبيف ٗاىزٚ رجلٗ  ٚ ٍ
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ّشأ ٍاطيؼ اىمقو اىزْمَٞٚ مَاطيؼ ّمَٚ رَذ كهاٍزٔ  ٚ ثؾ٘س عيٌ اىْمٌ, ٗرٌ 

اىزومٞي  ٚ ٕنٓ اىلهاٍبد عيٚ ع  خ اىَ٘ظف ثبىَْمَخ اىزٚ ٝعَو ثٖب, ٗاظٖود 

ٚ َٝضو اىشع٘ه الإٝغبثٚ اىنٙ ٝنْٔ اىموك رغبٓ اىلهاٍبد اُ اىمقو اىزْمَٞٚ مجْبر ّمَ

اىَْمَخ اىزٚ ٝعَو ثٖب, ْٗٝزظ ٕنا اىشع٘ه ٍِ رؾلٝلٓ ىََعخ ّٗغبػ اىَْمَخ 

 Daniel,2016  ) 

( ثأّٔ اىشع٘ه اىىنٙ ْٝىزظ عىِ اىعضى٘ٝخ اىزْمَٞٞىخ, ٗاُ ٍ٘ ىع Paik,2018مَب ٝوٙ  

مَىخ ميٖىب ٍاىبكه ىيمقىو اىَْمَخ  ٚ اىَ٘ق ٍَٗعزٖب ٗاٍىي٘ة اىقٞىبكح ٗرّغىبىاد اىَْ

( ثأّىىىٔ ّىىى٘ع ٍىىىِ Arshad&Imran,2016اىزْمَٞىىىٚ  ٗ ىىىٚ ّمىىىٌ الإرغىىىبٓ عىىىوف  

اىََبهٍىىبد اىزْمَٞٞىىخ اىزىىٚ رزعيىىق ثىىبىقٌٞ الأف  ٞىىخ ىيَْمَىىخ ٗرؾمٞىىي ٍىىي٘مٞبد اىعَىىو 

 الإٝغبثٞخ كافو اىعبٍيِٞ ىزؾقٞق الإٔلاف اىزْمَٞٞخ  

ٕبد الإٝغبثٞخ اىزٚ ٝؾَيٖب ( ٍغَ٘عخ ٍِ اىَشبعو ٗالإرغب0212مَب عوف  كْٝب,

اىموك ّؾ٘ ٍْمَزٔ اىزٚ ٝعَو  ٖٞب, ٗرل عٔ اىٚ اىزجبٕٚ ٗاىزمبفو اٍبً الأفوِٝ ثنّ٘ٔ 

 عض٘اي  ٖٞب ٗاىزجبٕٚ ثإّغبىرٖب ّٗغبؽزٖب اىَزَٞيح اٍبً الأفوِٝ 

( اُ اىمقو اىزْمَٜٞ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَشبعو ٗالإرغبٕبد 0202ٕٗنا ٍب ٝ ملٓ  ٍَعل,

ٝؾَيٖب اىموك ّؾ٘ ٍْمَزٔ اىزٚ ٝعَو  ٖٞب ٗاىْبرغخ ٍِ رّغبىاد اىَْمَخ الإٝغبثٞخ اىزٚ 

اىلافيٞخ ٍضو اىقلهح عيٚ فيق ثٞئخ عَو عٞلح اٗ رٍي٘ة اىقٞبكح اىَزَٞي ٗمنىل رّغبىرٖب 

اىقبهعٞخ ٍضو ثْبر ٍَعخ عٞلح ٗاىَومي اىزْب َٚ ٍَب ٝغعئ ٝزجبٕٚ ثإّزَبصٔ ىٖب 

 بً الأفوِٝ  ٗاىزجبٕٚ ثإّغبىارٖب ّٗغبؽزؾٖب اٍ

( اىٚ اُ اىمقو اىعبيمٚ اىنٙ ْٝشأ عْلٍب ٝطبثق 0202مَب ٝشٞو عجل اىعيٝي ٗافوُٗ,

اٗ ٝزغبٗى اىَ٘ظف اٗ الأشقبا مٗٛ اىايخ ثٔ اىَعبٝٞو ٗاىز٘ عبد الإعزَبعٞخ مَب 
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ٝشٞو اىمقو الإرغبٕٚ ٗاىنٙ ْٝشب ٍِ عض٘ٝخ الأ واك َٗٝضو اىَٞ٘ه اىْمَٞخ ٗاىزٚ رْزظ 

 عبىٞخ ٍِ الإٍزؾَبُ رغبٓ اىَْمَخ  ٍِ ٗع٘ك كهعخ

ٍِٗ ٗعٖخ ّمو اىجبؽش  إُ اىمقو اىزْمَٞٚ ٕ٘ ٍغَ٘عخ ٍِ ٍشبعو اىموك الإٝغبثٞخ 

رغبٓ اىَْمَخ ٗاىْبرغٔ ٍِ رّغبىاد اىَْمَخ ٍِ فيق ثٞئخ عَو عٞلح ٗثْبر ٍَعخ عٞلح 

 اٝضبي    ٍٗومي رْب َٚ ٝزجبٕٚ اىموك ثإّزَبصٔ ىٖب ٗٝزجبٕب ثإّغبىارٖب اٍبً الأفوِٝ

 . انذساعاخ انغاتمح وانفدىج انثحثُح :3

ىزَْٞخ  وٗض اىجؾش ,  بً اىجبؽش ثعوض اىع  خ ثِٞ ٍزعٞواد اىجؾش ٗمىل    

 ثبلإي ع عيٚ ثعض اىلهاٍبد اىَبثقخ, صٌ  بً ثعوض اىمغ٘ح اىجؾضٞخ, مَب ٝيٚ  

 : دساعاخ ذُاوند انمُادج انرًكُُُح . 3/1      

( اىزعىىوف عيىىٚ اىع  ىىخ اىَجبشىىوح ثىىِٞ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ 0200ٕىىل ذ كهاٍىىخ  ٍؾَىى٘ك,

ٗاىَي٘ك الإثزنبهٙ  ٚ اىعَو غٞو اىَجبشوح ٍِ ف ه اىزعلٝو اى٘ظٞمٚ ث٘صىمٔ ٍزعٞىو 

ٍٗٞطبي رلافيٞبي ٗمنىل كٗه اىلعٌ الإعزَبعٚ ث٘صمٔ ٍزعٞواي ٍٗٞطبي رمبعيٞبي  ىٚ اىع  ىخ 

ل ثىىبىزطجٞق عيىىٚ اىعىىبٍيِٞ  ىىٚ اىجْىى٘ك ثىىِٞ اىقٞىىبكح اىَنْٞٞىىخ ٗاىزعىىلٝو اىىى٘ظٞمٚ ٗمىىنى

( ٍمىوكح ٗرىٌ عَىع 201اىزغبهٝخ اىعبٍخ ثبىل ٖيٞخ, ٗاعوٝذ اىلهاٍخ عيٚ عْٞخ  ٘اٍٖىب 

اىٞبّبد الأٗىٞىخ ثإٍىزقلاً  بصَىخ رٍزقاىبر رىٌ ر٘ىٝعٖىب عيىٚ ٍمىوكاد ىعْٞىخ, ٗر٘صىيذ 

ك ع  ىىخ ٍعْ٘ٝىىخ رٝغبثٞىىخ ٍجبشىىوح ثىى ِٞ اىقٞىىبكح اىلهاٍىىخ اىىىٚ ٍغَ٘عىىخ ٍىىِ اىْزىىبصظ إَٖىىب ٗعىى٘

ك ع  ىخ ٍعْ٘ٝىخ رٝغبثٞىخ  اىزَنْٞٞخ ٗاىزعلٝو اى٘ظٞمٚ ٗاىَي٘ك الإثزنبهٙ  ٚ اىعَو منىل ٗعى٘

ظٞمٚ ٝزٍ٘ىس  ثِٞ اىزعلٝو اى٘ظٞمٚ ٗاىَي٘ك الإثزنىبهٙ  ىٚ اىعَىو رنىب خ اىىٚ اُ اىزعىلٝو اىى٘

 اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗاىزعلٝو اى٘ظٞمٚ  ٚ اىجْ٘ك ٍؾو اىلهاٍخ  

٘اّٚ, ٕٗنا ٍب ِ 0201املرٔ كهاٍخ  ٍوٗح اىشىْ ( رىىٚ رفزجىبه اىع  ىبد اىَىججٞخ اىَمزونىخ ثىٞ

ظٞمٜ, ٗ بعيٞىىخ اىعَىىو عىىِ ثعىىل فىى ه عبصؾىىخ م٘هّٗىىب, ٗمىىىل  اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗاىزعىىلٝو اىىى٘

( ٍىِ اىٖٞئىبد اىَعبّٗىخ ٗاعضىبر ٕٞئىخ اىزىلهٌٝ ثبىغبٍعىبد 213ثبىزطجٞق عيٚ عْٞخ  ٘اٍٖب 

ٛ ىيقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ عيىٚ اىزعىلٝو ٗاىَعبٕل اىعيٞب اىَا وٝخ, ٗاظٖود اىْزبصظ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْى٘

اى٘ظٞمٜ, مَب ٝ٘عل رأصٞو ٍعْ٘ٛ ىيقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ عيىٚ  عبىٞىخ اىعَىو عىِ ثعىل, ٗمىنىل ٝ٘عىل 

ظٞمٜ ٝزٍ٘ىس  ِ اُ اىزعىلٝو اىى٘ ظٞمٜ عيىٚ  عبىٞىخ اىعَىو عىِ ثعىل رجىٞ رأصٞو ٍعْ٘ٛ ىيزعلٝو اىى٘
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ٝو اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىز َنْٞٞخ ٗ بعيٞىخ اىعَىو عىِ ثعىل, ٗ ىل اٗصىذ اىلهاٍىخ ثضىوٗهح رطى٘

ٕٞنو اىع  بد اى٘ظٞمٞخ ثِٞ اعضىبر ٕٞئىخ اىزىلهٌٝ ٍٗعىبٌّٖٗٞ ىٞ٘امىت رىلاعٞبد ٍٗزطيجىبد 

 اىعَو عِ ثعل ؽبىخ م٘هّٗب ىموٗف اىوإْخ  

ىٙ افىىىوُٗ, س ىيَىىىقوٝخ 0202مَىىىب ٕىىىل ذ كهاٍىىىخ  ٍؾَىىىل  ىىى٘ ( اىىىىٚ رْىىىبٗه اىىىىلٗه اىٍ٘ىىىٞ

ِ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٍٗىىي٘مٞبد اىعَىىو اىَضىىبكح ىاّزبعٞىىخ, ٗعَعىىذ اىزْمَٞ ٞىىخ  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىٞ

( ٍِ اىعبٍيِٞ ثشىومخ ٍٞىبٓ اىشىوة ٗاىاىوف اىاىؾٚ 221اىجٞبّبد الأٗىٞخ ٍِ عْٞخ  ٘اٍٖب 

ٙ ٍىيجٚ ٍجبشىو ىيقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ثغَٞىع  ك رىأصٞو ٍعْى٘ ثبىَْ٘ ٞخ, ٗر٘صىيذ اىلهاٍىخ اىىٚ ٗعى٘

ٙ ٍىىيجٚ ٍجبشىو ىيقٞىىبكح اىزَنْٞٞىخ ثغَٞىىع  اثعبكٕىب عيىٚ اىَىىقوٝخ ك رىأصٞو ٍعْى٘ اىزْمَٞٞىخ, ٗعىى٘

ٙ ٍىيجٚ ٍجبشىو ىيَىقوٝخ  ك رىأصٞو ٍعْى٘ اثعبكٕب عيٚ ٍي٘مٞبد اىعَو اىَضبكح ىاّزبعٞخ, ٗعى٘

ك  اىزْمَٞٞخ ثِٞ اىعبٍيِٞ عيىٚ ٍَىز٘ٙ ٍَبهٍىزٌٖ ىَىي٘مٞبد اىعَىو اىَضىبكح ىاّزبعٞىخ, ٗعى٘

ٙ ٍىىيجٚ غٞىىو ٍجبشىىو ىيق ٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗثعىىلٖٝب كعىىٌ اىزمنٞىىو الإٝغىىبثٚ ٗاىعَىىو رىىأصٞو ٍعْىى٘

 اىزعبّٗٚ  قس عيٚ ٍَبهٍخ اىعبٍيِٞ ىَي٘مٞبد اىعَو اىَضبكح ىاّزبعٞخ 

( اُ رى٘ا و اثعىبك اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ Audenaert et al.,2020  ٗ ىل اٗنىؾذ كهاٍىخ

لاٝىبد اىَزؾىلح ْٝعنٌ رٝغبثٞبي عيٚ اىزعلٝو اى٘ظٞمٚ ىيعىبٍيِٞ  ىٚ  طبعىبد ٍقزيمىخ ثبى٘

الاٍوٝنٞخ ٗر صو عيىٚ ثعىلٙ هٝىبكح ٍى٘اهك اى٘ظٞمٞىخ ٗرقمىٞض ٍزطيجىبد اى٘ظٞمٞىخ  ىٚ 

ؽِٞ ىٌ رضجذ ٍعْ٘ٝخ اىع  خ ٍع ثعل ىٝبكح رؾىلٝبد اى٘ظٞمٞىخ ىيعىبٍيِٞ   ٕٗىنا ٍىب املرىٔ 

( اُ رى٘ا و اثعىبك اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ٝى صو Ghadi and, Almanagah,2020كهاٍىخ  

ٝو اىىى٘ظٞمٜ لأعضىىبر ٕٞئىىخ اىزىىلهٌٝ  ىىٚ اىغبٍعىىبد اىؾنٍ٘ٞىىخ  ىىٚ يوكٝىىبي عيىىٚ اىزعىىل

 الأهكُ ٍَب ْٝعنٌ عيٚ اىَعبكح  ٚ ٍنبُ اىعَو ثبىغبٍعبد  

( ٗع٘ك ع  خ رٝغبثٞخ ٍجبشوح ثِٞ اثعىبك اىقٞىبكح Mutonyi et al.,2020ٗاٗنؾذ كهاٍخ  

غٞىىو ٍجبشىىو ٍىىِ اىزَنْٞٞىىخ ٗاىَىىي٘ك الإثزنىىبهٙ ىيعىىبٍيِٞ ثقطىىبع اىْقىىو  ىىٚ اىْىىوٗٝظ, ٗثشىىنو 

 (     Hassi et al .,2021ف ه رٍ٘ٞس اىز٘عٔ ىيزعيٌ اىموكٙ ٕٗنا ٍب املرٔ كهاٍخ 

( اىٚ اىزعوف عيٚ ٍَىز٘ٙ رٍىزقلاً ّمىبً رقطىٞس ٍى٘اهك 0202مَب ٕل ذ كهاٍخ  عجٞو,

اىَْمَخ عْىلٍب ّنىُ٘ اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ٕى٘ اٍىي٘ة اىقٞىبكح اىَزجىع  ىٚ اىََزشىمٞبد اىقبصىخ 

يىىذ ٕىىنٓ اىلهاٍىىخ عيىىٚ رمزشىىبف رىىأصٞو اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ عيىىٚ رٍىىزقلاً ّمىىبً الإهكّٞىىخ ٗعَ
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رقطٞس اىَ٘اهك ٍِ ف ه ٍعو خ اصوٕب عيٚ اىقيىق ٍىِ رٍىزقلاً اعٖىيح اىؾبٍى٘ة ٍٗ٘ ىف 

اىعبٍيِٞ رغبٓ ٕنا اىْمىبً ٗلإفزجىبه اىمونىٞبد رىٌ عَىع اىجٞبّىبد ٍىِ فى ه رٍىزجٞبُ ٗٗىع 

ٍَزشىمٚ فبصىخ  ىٚ  33ٍىِ اصىو  04غ عىلكٕب ( ٍَزشمٞبد فبصخ ٗثي5رىنزوّٗٞب عيٚ 

( ٍِ اىعبٍيِٞ ٍِ اىََزشمٞبد اىقبصخ اىزٚ رٌ رفزٞبهٕىب 125اىعبصَخ ٗرنّ٘ذ اىعْٞخ ٍِ 

معْٞىىخ كهاٍىىخ, ٍٗىىِ إىىٌ اىْزىىبصظ اىزىىٚ ٗصىىيذ ىٖىىب اىلهاٍىىخ اُ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ىىىٌٞ ىٖىىب 

ٍىزقلاً ّمىبً رقطىٞس رأصٞوعيٚ  يق اىعبٍيِٞ ٍِ رٍزقلاً اعٖىيح اىؾبٍى٘ة لا ٝى صو عيىٚ ر

اىَىى٘اهك ٍٗىىع مىىىل اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ رىى صو ثشىىنو رٝغىىبثٚ عيىىٚ ٍ٘ ىىف اىعىىبٍيِٞ رغىىبٓ ّمىىبً 

رقطىىٞس اىَىى٘اهك ٗٝىى٘صو اىَ٘ ىىف الإٝغىىبثٚ ىيعىىبٍيِٞ رغىىبٓ ّمىىبً رقطىىٞس اىَىى٘اهك ٗٝىى صو 

اىَ٘ ف الإٝغبثٚ رغبٓ ّمبً رقطىٞس اىَى٘اهك عيىٚ رٍىزقلاً اىْمىبً ٗرى صو اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ 

شنو ٍجبشو عيٚ رٍزقلاً ّمبً رقطٞس اىَى٘اهك ٗغٞىو ٍجبشىو عيىٚ الإٍىزقلاً ٍىِ فى ه ث

 اىقيق ٍِ اىؾبٍ٘ة ٍٗ٘ ف اىعبٍيِٞ رغبٓ اىْمبً  

( اىىٚ اىزعىوف عيىٚ ٍىب رما مىبُ اىَشىبهمخ اىَعو ىخ 0212ٗاٍزٖل ذ كهاٍىخ  صىبىؼ, 

يعىىبٍيِٞ ثغبٍعىىخ كٗهاي ٍٗىىٞطبي  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗالأكار الإثزنىىبهٙ ى

اىَْا٘هح, ٗرشٞو اىْزبصظ اىٚ ٗع٘ك ع  خ رهرجىبي رٝغبثٞىخ ثىِٞ اثعىبك اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ 

ٍٗشبهمخ اىَعو خ ٗالأكار الإثزنبهٙ ٗٗع٘ك رأصٞو رٝغبثٚ ٍجبشو ىنو ٍِ رعيٝي ٍعْٚ 

اىعَو ٗاىزعجٞو عِ اىضقخ  ٚ اكار اىزبثعِٞ ٍٗشبهمخ اىَعو خ عيٚ الأكار الإثزنبهٙ مَىب 

رشٞو اىٚ اُ ٍشىبهمخ اىَعو ىخ رزٍ٘ىس اىع  ىخ ثىِٞ مىو ٍىِ اىزعجٞىو عىِ اىضقىخ  ىٚ اكار 

 اىزبثعِٞ ٍْٗؼ الإٍزق ىٞخ ٗثِٞ الأكار الإثزنبهٙ   

( اىٚ ثؾش اصو اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ عيىٚ مىو ٍىِ 0211ٕٗل ذ كهاٍخ  عّ٘ق ٗافوُٗ, 

ه اىٍ٘ىٞس ىىواً اىَىبه اىو بٕٞخ اىزْمَٞٞخ ٗالإهرجىبي ثبىعَىو مَىب رّٖىب رجؾىش عىِ اىىلٗ

اىْمَٚ  ٚ اىع  خ, ٗرٌ عَع اىجٞبّبد ٍِ ف ه رٍىزجبّخ رىٌ ر٘ىٝعٖىب عيىٚ عْٞىخ ٍنّ٘ىخ 

( ٍ٘ظف ٍِ صَبّٚ شومبد عَ  خ م٘هٝخ ٗ ل رٌ اىزؾيٞو اىعبٍيٚ ىيزأمىل ٍىِ 014ٍِ 

صلق ٗصجبد ثْبر الإٍزجبّخ, ٗر٘صو اىجبؽضُ٘ اىٚ اُ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ىٖب رأصٞو ٍجبشىو 

 ٞو ٍجبشو عيٚ الإهرجبي ثبىعَو ٍِ ف ه هاً اىَبه اىْمَٚ ىيَ٘ظمِٞ  ٗغ



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  353 

 

 

( ٍعو ىخ اصىو اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ثأثعبكٕىب 0217ٗرَزٖلف كهاٍخ  عجل اىعيٝي ٗافوُٗ,

الأهثعخ عيٚ ٍي٘ك اىَ٘ايْىخ اىزْمَٞٞىخ اىَ٘عىٔ ّؾى٘ اىَْمَىخ ثىبىزطجٞق عيىٚ ٗؽىلاد 

ىلهاٍىخ اىىٚ رمزشىبف ّى٘ع ٗ ى٘ح اىع  ىخ اىؾنٌ اىَؾيٚ ثَؾب مخ ممو اىشٞـ مَب رَعٚ ا

ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٍىي٘ك اىَ٘ايْىخ اىزْمَٞٞىخ اىَ٘عىٔ ّؾى٘ اىَْمَىخ, ٗاىزعىوف عيىٚ 

ٍلٙ الإفز ف ثِٞ ررغبٕبد اىعبٍيِٞ ّؾ٘ ٍَبهٍخ ٍي٘ك اىَ٘ايْىخ اىزْمَٞٞىخ اىَ٘عىٔ 

ٚ, ٍىىلح ّؾىى٘ اىَْمَىىخ ٗ قىىبي ىقابصاىىٌٖ اىلَٝ٘عوا ٞىىخ  اىعَىىو, اىْىى٘ع, اىَٕ٘ىىو اىعيَىى

( ٍِ اىعبٍيِٞ ث٘ؽلاد اىؾنٌ اىَؾيٚ ٍ٘نع 251اىقجوح( ٗاعزَلد اىلهاٍخ عْٞخ ٍِ 

اىلهاٍخ ٗاظٖىود ّزىبصظ اىلهاٍىخ ٗعى٘ك رىأصٞو ٍعْى٘ٙ ىيقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ثشىنو رعَىبىٚ 

ٗمو ثعل عيٚ ؽلٙ عيٚ ٍي٘ك اىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ اىَ٘عٔ ّؾ٘ اىَْمَخ, مَب اظٖىود 

ىخ رؽابصٞخ ثِٞ  ئبد اىََزقاٚ ٌٍْٖ ٍِ ؽٞىش ٍَىز٘ٙ علً ٗع٘ك رفز  بد ماد كلا

ٍَبهٍىىخ ٍىىي٘ك اىَ٘ايْىىخ اىزْمَٞٞىىخ اىَ٘عىىٔ ّؾىى٘ اىَْمَىىخ, مَىىب اظٖىىود عىىلً ٗعىى٘ك 

رفز  بد ماد كلاىخ رؽابصٞخ ثىِٞ  ئىبد اىََزقاىٚ ٍىٌْٖ ٍىِ ؽٞىش ٍَىز٘ٙ ٍَبهٍىخ 

خ  ىىٚ ٍىىي٘ك اىَ٘ايْىىخ اىزْمَٞٞىىخ اىَ٘عىىٔ ّؾىى٘ اىَْمَىىخ ٗ قىىبي ىقابصاىىٌٖ اىلَٝ٘عوا ٞىى

ؽىىِٞ ٗعىىلد رفز  ىىبد ماد كلاىىىخ رؽاىىبصٞخ ّؾىى٘ ٍَبهٍىىخ ٍىىي٘ك اىَ٘ايْىىخ اىزْمَٞٞىىخ 

 اىَ٘عٔ ّؾ٘ اىَْمَخ  قس روعع اىٚ اىْ٘ع  

 دساعاخ ذُاوند الإعرمايح انرُظًُُح.  3/2

( اىىىٚ اىزعىىوف عيىىٚ كهعىىخ رىى٘ا و اثعىىبك الإٍىىزقبٍخ 0200ٕىىل ذ كهاٍىىخ  اىَطٞىىوٙ,

يىخ اىضبّ٘ٝىخ اىؾنٍ٘ٞىخ ىيجْىبد  ىٚ ٍؾب مىخ عْٞىيح اىزْمَٞٞخ ىلٙ ٍلٝواد ٍلاهً اىَوؽ

ثَْطقخ اىقٌَٞ ٍِ ٗعٖخ ّمو اىَعيَبد ٗاىنشف عِ اىمىوٗق ماد كلاىىخ رؽاىبصٞخ  ىٚ 

الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىىلٙ اٍىزغبثبد عْٞىخ اىلهاٍىخ رعىيٙ ىَزعٞىو اىقجىوح ٗاىزقاىص, 

ٍىىْ٘اد ٗاٝضىىب اىزعىىوف عيىىٚ ٍع٘ ىىبد رطجٞىىق الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ روعىىع اىىىٚ ٍزعٞىىو 

( ٍعيَىخ, ٗر٘صىيذ 122اىقجوح ٗاىزقاص اىعيَٚ ٗاعزَل اىجؾش عيٚ عْٞخ  ىلهٕب  

اىلهاٍخ اىٚ اُ كهعخ ٍَبهٍخ اثعبك الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىلٙ ٍىلٝواد اىَىلهاً ٗعٖىخ 

ّمىو اىَعيَىبد ٍزؾققىخ ثَْىىجخ مجٞىوح, ٗعىبرد الأثعىبك اىموعٞىىخ عَٞعٖىب ٍؾققىخ ثلهعىىخ 

ل اىضقخ اىزْمَٞٞخ ٗٝيٞىٔ اىْيإىخ اىزْمَٞٞىخ ٗصىٌ اىزَىبٍؼ مجٞوح عبر  ٚ اىزورٞت الأٗه ثع
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اىزْمَٞٚ صٌ اىزمب ه اىزْمَٞٚ صٌ اىزعىبيف اىزْمَٞىٚ, اٍىب ثبىَْىجخ ىيَع٘ ىبد الإٍىزقبٍخ 

اىزْمَٞٞخ عبرد اىَع٘ بد اىزْمَٞٞخ  ىٚ اىزورٞىت الأٗه ٝيٖٞىب ٍع٘ ىبد رعزَبعٞىخ, مَىب 

ثبد عْٞخ اىجؾش ؽ٘ه كهعىخ رٍىزغبثخ رّٔ لا ر٘عل  وٗق ماد كلاىخ رؽابصٞخ  ٚ رٍزغب

الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىلٙ ٍلٝواد ٍلاهً ىاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَىب لا ر٘عىل  ىوٗق ماد 

كلاىخ رؽابصٞخ  ٚ رٍزغبثبد اىموك عْٞىخ اىجؾىش ؽى٘ه كهعىخ ٍَبهٍىخ اثعىبك الإٍىزقبٍخ 

 اىزْمَٞٞخ ىلٙ ٍلٝواد ٍلهٍخ ٗ قبي ىَْ٘اد اىقجوح   

( اىٚ اىزعوف عيٚ اصو الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ عيٚ اىَعبكح 0200مَب ٕل ذ كهاٍخ  ٍٖب,

اى٘ظٞمٞخ ٗهٗؽبّٞخ ٍنىبُ اىعَىو عيىٚ اىَىعبكح اى٘ظٞمٞىخ ٗرؾلٝىل رىأصٞو هٗؽبّٞىخ ٍنىبُ 

اىعَىىىو مَزعٞىىىو ٍٗىىىٞس عيىىىٚ اىع  ىىىخ ثىىىِٞ الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ ٗاىَىىىعبكح اى٘ظٞمٞىىىخ, 

اىعيٞىب ٗاىٍ٘ىطٚ ٗالإشىوا ٞخ ٗاىزعوف عيٚ اىموٗق اىَعْ٘ٝخ ىلٙ اىََىز٘ٝبد الإكاهٝىخ 

ٗاى٘ظىىبصف اىَْطٞىىخ لإكهامٖىىٌ الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗهٗؽبّٞىىخ ٍنىىبُ اىعَىىو ٗاىَىىعبكح 

اى٘ظٞمٞخ, ٗاعوٝذ اىلهاٍخ عيٚ عْٞخ ٍِ اىعبٍيِٞ ثشومخ اىعوثٚ عوٗة, ٗرٌ رغَٞع 

( رٍىىزَبهح, ٗر٘صىىيذ اىلهاٍىىخ 322اىجٞبّىىبد ٍىىِ فىى ه  بصَىىخ رٍزقاىىبر ٗرىىٌ ر٘ىٝىىع 

ٍعْىى٘ٙ ماد كلاىىخ رؽاىىبصٞخ ثىِٞ الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗاىَىعبكح اى٘ظٞمٞىىخ  ٗعى٘ك رىأصٞو

ٗثِٞ هٗؽبّٞخ ٍنبُ اىعَو ٗاىَعبكح اى٘ظٞمٞخ, ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ماد كلاىخ رؽابصٞخ 

ىَنبُ اىعَو مَزعٞو ٍٗٞس عيٚ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗاىَىعبكح اى٘ظٞمٞىخ, ٗرجىِٞ اّىٔ لا 

ٝبد الإكاهٝخ اىعيٞب ٗاىٍ٘طٚ ٗالإشوا ٞخ ٗاى٘ظبصف ر٘عل رفز  بد ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىََز٘

 اىَْطٞخ لإكهامٌٖ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗهٗؽبّٞخ ٍنبُ اىعَو ٗاىَعبكح اى٘ظٞمٞخ  

( اىىٚ رؾلٝىل اصىو الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ثأثعبكٕىب اىقَىٌ 0200ٕٗل ذ كهاٍخ  ٍٝ٘ىف,

َىىىبٍؼ عيىىىٚ اىزَٞىىىي اىزمىىىب ه اىزْمَٞىىىٜ, ٗاىضقىىىخ ٗاىزعىىىبيف, ٗالأٍبّىىىخ ٗاىْيإىىىخ, ٗاىز

اىزْمَٞىىىٜ ثأثعىىىبكٓ الأهثعىىىخ رَٞىىىي مىىىو ٍىىىِ اىقىىىبكح ٗاىعىىىبٍيِٞ ٗالإٍىىىزوارٞغٞخ ٗاىٖٞنىىىو 

اىزْمَٜٞ ٗمىىل ٍىِ ٗعٖىىخ ّمىو اىعىبٍيِٞ( اىَىى٘ظمِٞ اىَاىو ِٞٞ ٗالإكاهٝىِٞ ثىىبىجْ٘ك 

اىزغبهٝخ اىعبٍخ اىجْل الإٔيٜ اىَاوٛ, ٗثْل ٍاو, ٗثْل اىقبٕوح ثَؾب مىخ اىَْ٘ ٞىخ, 

( ٍموكح, ٗر٘صيذ ّزبصظ اىجؾىش رىىٚ ٗعى٘ك اصىو 202خ عش٘اصٞخ ؽغَٖب رٌ رفزٞبه عْٞ

ٍعْ٘ٛ ٍ٘عت لأثعبك الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗمنىل ٍلح اىقلٍخ ٗاىََز٘ٛ اىزعيَٞىٜ عيىٚ 
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اىزَٞي اىزْمَٜٞ  ٗ ٜ ن٘ر ّزبصظ اىجؾش رٌ رقلٌٝ ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘صىٞبد رىلٗه ؽى٘ه 

َٞىخ ٗرطى٘ٝو ٍَىز٘ٛ الإٍىزقبٍخ نوٗهح اُ رعَىو ركاهح اىجْى٘ك ٍؾىو اىلهاٍىخ عيىٚ رْ

اىزْمَٞٞىىخ اىَزَضيىىخ  ىىٜ اىزمىىب ه, ٗاىضقىىخ, ٗاىزعىىبيف, ٗالأٍبّىىخ, ٗاىزَىىبٍؼ ثىىِٞ عَٞىىع 

 اىعبٍيِٞ  ٜ اىجْل ىَب ىٖب ٍِ رأصٞو ٍعْ٘ٛ ٍ٘عت عيٚ ٍغَو اىزَٞي اىزْمَٜٞ  

, ( اىىىٚ رؾلٝىىل ٍَىىز٘ٙ رطجٞىىق اىقٞىىبكح الأث٘ٝىىخ ٍىىِ ٗعٖىىخ ّمىىو 0201ٍٗىىعذ كهاٍىىخ  ٍْىىٚ

ٞئىىخ اىزىىلهٌٝ ثبىغبٍعىىبد اىَاىىوٝخ اىؾنٍ٘ٞىىخ ٗاىقبصىىخ ٍؾىىو اىلهاٍىىخ ٗرؾلٝىىل اعضىىبر ٕ

ح اىع  ىخ  ع ٗ ى٘ ٍَز٘ٙ اىَقوعبد اى٘ظٞمٞخ ثبىغبٍعبد اىَاوٝخ ٍؾىو اىلهاٍىخ, ٗرؾلٝىل ّى٘

ِ الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ  ح اىع  ىىىخ ثىىىٞ ع ٗ ىىى٘ ِ الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ ٗاىقٞىىىبكح الأث٘ٝىىىخ ّٗىىى٘ ثىىىٞ

ك  ٗاىَقوعبد اى٘ظٞمٞخ ّٗ٘ع ٗ ٘ح اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح الأث٘ٝخ ٗاىَقوعبد اى٘ظٞمٞىخ  ىٚ ٗعى٘

س, ٗىزؾقٞىىق مىىىل رىىٌ الإعزَىىبك عيىىٚ  بصَىىخ رٍزقاىىبر ىغَىىع  الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ مَزعٞىىو ٍٗىىٞ

(عضىى٘ ٕٞئىىخ رىىلهٌٝ ثبىغبٍعىىبد اىَاىىوٝخ 222اىجٞبّىىبد الأٗىٞىىخ ثإٍىىزقلً عْٞىىخ  ٘اٍٖىىب 

غبٍعىىبد اىَاىىوٝخ اىقبصىىخ, ٗ ىىل ( عضىى٘ ٕٞئىىخ رىىلهٌٝ ثبى015اىؾنٍ٘ٞىىخ ٍؾىىو اىلهاٍىىخ ٗ 

اظٖود اىْزىبصظ رهرمىبع ٍَىز٘ٙ ٍَبهٍىخ  ٞىبكاد اىغبٍعىبد اىَاىوٝخ ٍؾىو اىلهاٍىخ لأَّىبي 

اىقٞبكح الأث٘ٝىخ ٍىِ عٖىخ ّمىو اعضىبر ٕٞئىخ اىزىلهٌٝ, ٗرهرمىبع ٍَىز٘ٙ الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ 

ِ اثعىىبك اىقٞىىبكح  الأث٘ٝىىخ ٗاُ ٍَىىز٘ٙ اىَقوعىىبد اى٘ظٞمٞىىخ ٍزٍ٘ىىس, ٗر٘عىىل ع  ىىخ يوكٝىىخ ثىىٞ

ِ اثعىىبك اىقٞىىبكح الأث٘ٝىىخ  ك ع  ىىخ يوكٝىىخ ماد كلاىىىخ رؽاىىبصٞخ ثىىٞ ٗالإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗٗعىى٘

ِ الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗاىقٞىبكح  ك ع  ىخ  ماد كلاىىخ رؽاىبصٞخ ثىٞ ٗاىَقوعبد اى٘ظٞمٞخ ٗٗعى٘

ِ اىقٞىىبكح الأث٘ٝىىخ ٗاىَقوعىىبد اى٘ظٞمٞىىخ ٍىىِ فىى ه  ك ع  ىىخ غٞىىو ٍجبشىىوح ثىىٞ الأث٘ٝىىخ, ٗٗعىى٘

س اىع  ىخ الإ ك الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ مَزعٞىو ٍٗىٞ ٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس مَب كعىٌ عى٘

 ثِٞ اىقٞبكٙ الأث٘ٝخ ٗاىَقوعبد اى٘ظٞمٞخ  

( رىىىٚ اىزعىىوف عيىىٚ كٗه اىقٞىىبكح اىغىىلٝوح 0201ٗ ىىل ٕىىل ذ كهاٍىىخ  ٍىى٘ىاُ ٗافىىوُٗ,

ىىل ٍىِ فى ه اىزعىوف ثبىضقخ ٗالإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞخ   ٚ كعٌ ٗرعيٝي اىو بٕٞخ اىنارٞىخ, ٗم

عيٚ يجٞعخ ٗ ٘ح اىع  خ ثِٞ اىَزعٞواد اىلهاٍخ اىض صخ ٗرفزجبه اىلٗه اىٍ٘ٞس ىاٍزقبٍخ 

اىزْمَٞخ  ٚ اىع  خ ثِٞ اثعبك اىقٞبكح اىغلٝوح ثبىضقخ ٗاىو بٕٞخ اىنارٞخ  ثبىزطجٞق عيىٚ عْٞىخ 

زيىف اى٘ظىبصف ( ٍموكٓ ٍِ اىعبٍيِٞ الإكهاِٝٞ  ٚ عبٍعخ الأىٕىو َٝضيىُ٘ ٍق275 لهٕب 
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الإكاهٝخ ثبىغبٍعخ ٗرٌ راٌَٞ  بصَخ رٍزقابر ىغَع اىجٞبّبد الأٗىٞىخ ٗاىزأمىل ٍىِ صىل ٖب, 

ٍِٗ إٌ ّزبصظ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ لأثعبك اىقٞبكح اىغلٝوح ثبىضقخ اىَزَضيخ  ٚ اىى٘عٚ اىىنارٚ 

َٞىخ  ىٜ ٗشمب ٞخ اىع  بد ٗاىَي٘ك الأف  ٚ  ٚ مو ٍِ اىو بٕٞخ اىنارٞخ ٗالإٍزقبٍخ اىزْم

ؽىىِٞ ىىىٌ ٝضجىىذ ٗعىى٘ك رىىأصٞو ٍعْىى٘ٙ ىجعىىل اىَعبىغىىخ اىَز٘اىّىىخ ىيَعيٍ٘ىىبد  ىىٚ مىىو ٍَْٖىىب 

ٗٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ لأثعىبك الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ اىََضيىخ  ىٚ اىزَىبٍؼ ٗاىْيإىخ ٗاىزمىبٗه 

ٗاىزعبيف  ٚ اىو بٕٞخ اىنارٞخ  ٚ ؽِٞ ىٌ صجذ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ىجعل اىضقخ  ٚ اىو بٕٞىخ 

َب اظٖود اىْزبصظ اُ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ رزٍ٘س عيصٞبي اىع  خ اىزأصٞوٓ ثِٞ اثعىبك اىنارٞخ م

 اىقٞبكح اىغلٝوح ثبىضقخ ٗاىو بٕٞخ اىنارٞخ   

( اىٚ اىزعوف عيٚ كٗه الإىزياً ثبىََ ٗىٞخ الإعزَبعٞخ 0201ٗرَزٖلف كهاٍخ  صجب,

ىََٖىخ ٗاىقلٍٞىخ ٕٗىٜ ثأثعبكٕب  ٜ رؾقٞق رٍزقبٍخ اىَْمَخ ٗمىل  ٜ رؽلٙ اىقطبعبد ا

اىشومخ اىعبٍخ ىاْبعخ الأٍَلح اىغْ٘ثٞخ  ٜ اىجاوح, ٗرٌ الإعزَبك عيٚ ّموٝخ اىزجبكه 

الإعزَىىبعٜ  ىىٜ رفزٞىىبه اىعْٞىىخ اىقاىىلٝخ ٕٗىىٌ  ٍىىلٝو, ٍعىىبُٗ ٍىىلٝو, ه ٍىىبر الا َىىبً 

ٍَٗىى ٗىٜ اىشىىعت, ٗاىَْٖلٍىىِٞ(, ٗمىىىل ىىىلٗهٌٕ اىقٞىىبكٛ ٗالإٍىىزوارٞغٜ  ىىٜ رعيٝىىي 

( ٍمىوكٓ ٗ ىل مىبُ الإٍىزجٞبُ ٕى٘ 142ٗثيىغ ٍغَى٘ع ٍغزَىع اىلهاٍىخ  رٍزقبٍخ اىَْمَخ

الأكاح اىوصَٞخ ىغَع اىَعيٍ٘بد, ٍِٗ إٌ اىْزبصظ اىزٜ ر٘صو رىٖٞب اىجؾش ٕ٘ اُ ْٕىبك 

ع  خ رهرجبي ٍ٘عجىخ ىيََى ٗىٞخ الإعزَبعٞىخ ٗثيىغ اعيىٚ رهرجىبي ىجعىل اىضقىخ  ىٜ رؾقٞىق 

 ىٜ ىيْيإخ  ٜ رؾقٞق رٍزقبٍخ اىَْمَخ الإٍزقبٍخ ىيَْمَخ,  ض ي عِ ٗع٘ك رأصٞو عب

ِ الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ ٗهاً اىَىىىبه اىْمَىىىٚ Shubha,2020ٗ ىىىبً   ( ثلهاٍىىىخ هثطىىىذ ثىىىٞ

( 100ٗاىزعوف عيٚ رأصٞوٕب  ٚ اكار اىعبٍيِٞ  ٚ اىقطبع اىَاو ٚ, ٗرىٌ عَىع اىجٞبّىبد ٍىِ 

هد ّزىبصظ اىلهاٍىخ ٍموكٓ ٍِ اىعبٍيِٞ  ٚ اىجْ٘ك اىْٖلٝىخ  ىٚ اىقطىبعٚ اىعىبً ٗاىقىبا, ٗاشىب

, ؽٞىش  خ ىيعىبٍيِٞ ٍَٗىز٘ٙ اكاصٖىٌ اىٚ اُ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ رعَو عيٚ رؾَِٞ اىؾبىخ اىْمَىٞ

, ٗاُ اكار اىعىىبٍيِٞ  ِ الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗهاً اىَىىبه اىْمَىىٚ اُ ْٕىىبك رهرجىىبي رٝغىىبثٚ ثىىٞ

 ٝزٍ٘س عيصبي اىع  خ ثِٞ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗهاً اىَبه اىْمَٚ 

( اىىٚ ٗعى٘ك رهرجىبي رٝغىبثٚ ثىِٞ Magnier-Watanabw et al.,2020  مَىب ٝشىٞو

اىعبٍيِٞ اىنِٝ ٝزََُ٘ ثبىمضٞيخ  ٚ اىعَو ٗه بٕٞزٌٖ اىنارٞىخ لأّٖىٌ ٝشىعوُٗ ثىإَٔٞزٌٖ 
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ٗ َٞىىىزٌٖ  ىىىٚ اىعَىىىو ٗرُ الأؽَىىىبً ثبلإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ ٗاىَىىىَعخ ٍٗشىىىبعو اىمقىىىو 

َو ٍضو الإرقبُ  ٚ اىعَو ٗاىزؾمٞىي ٗالإىزياً َٝجت رٍزغبثبد عبيمٞخ ٗرؾمٞيٝخ  ٚ اىع

ٗرعيى صقب خ الإٍزقبٍخ ٗاىز٘اصو ثِٞ اىعبٍيِٞ ٗاىَْمَخ, ٍَب ٝغعيٖب ماد ع٘كح ا ضو 

ٗرضىَِ اُ ٝنىىُ٘ اىَ٘ظمىىُ٘ امضىىو ٍىىعبكح  ىىٚ ثٞئىىخ اىعَىىو ٗمَىىب مشىىمذ اىلهاٍىىخ عيىىٚ 

   ٗع٘ك رفز  بد  ٚ ركهاك اىعبٍيِٞ اىموَِّٞٞ ٗاىٞبثبِّٞٞ ىاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ 

( اىٚ اىزعوف عيٚ كهعخ رى٘ا و اثعىبك الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ 0202ٕٗل ذ كهاٍخ  اىْبصو,

ىلٙ ٍلٝوٙ ٍلاهً اىزعيٌٞ الأٍبٍٚ  ىٚ ٍؾب مىخ اىمىبٕوح ثَىيطْخ عَىبُ, ؽٞىش ر٘صىيذ 

اىلهاٍخ اىٚ اُ كهعخ ر٘ا و اثعبك الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ عىبرد عبىٞىخ ثشىنو عىبً مَىب عىبرد 

ؽلٓ, ٗعبر  ىٚ اىَورجىخ الأٗىىٚ ثعىل اىْيإىخ, صىٌ ثعىل اىزمىب ه, ٝيٞىٔ عبىٞخ عيٚ مو ثعل عيٚ 

 ثعل اىزعبيف صٌ ثعل اىزَبٍؼ ٗ ٚ اىَورجخ الأفٞوح ثعل اىضقخ   

( ٗعىى٘ك ع  ىىخ رهرجبيٞىىخ ٍ٘عجىىخ ثىىِٞ اثعىىبك Shahid,2020ٗاثىىوىد ّزىىبصظ كهاٍىىخ  

مٞىخ ٗاَّىبي اىقٞىبكح الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىيَعيَىِٞ  ىٚ اىَىلاهً الإثزلاصٞىخ ٗاىضبّ٘ٝىخ اىزو

اىزىىٚ َٝبهٍىىٖب ٍىىلٝوٗ اىَىىلاهً اىزومٞىىخ ٕٗىىٚ اىقٞىىبكح اىضقب ٞىىخ ٗاىزعيَٞٞىىخ ٗالأف  ٞىىخ 

ٗاىزْج ٝخ ٗاىزؾ٘ٝيٞخ مَب اظٖود اىلهاٍخ اىىٚ عىلً ٗعى٘ك  ىوٗق ماد كلاىىخ رؽاىبصٞخ 

 روعع ىَزعٞواد اىغٌْ ٗاىَ ٕو اىعيَٚ    

زقبٍخ اىزْمَٞٞىخ عيىٚ اىىلٗه ىقفى ق ( اىٚ ٍعو ىخ رىأصٞو الإٍىJehan,2020ٕٗل ذ كهاٍخ  

ٗركهاك اىََئ٘ىٞخ الإعزَبعٞخ ٗاىمعبىٞىخ اىزْمَٞٞىخ  ىٚ اىقطىبع اىَاىو ٚ, ٗرىٌ رٍىزقلاً عْٞىخ 

ِ, ٗاظٖىود 12( ٍ٘ظمبي ٗ 200شَيذ  ( ٍشو ِٞ ٍِ  وٗع اىجْل  ٚ اىَقبيعبد  ىٚ اىاىٞ

ََىىئ٘ىٞخ الإعزَبعٞىىخ  ىىٚ اىْزىىبصظ اُ الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ىٖىىب رىىأصٞو رٝغىىبثٚ عيىىٚ اىمعبىٞىىخ ٗاى

ِ الإٍىزقبٍخ ٗاىََىئ٘ىٞخ  الأعَبه اىزغبهٝخ, ٗثبىَضو ٝزٍ٘س اىمعبىٞخ ثشنو مجٞو  ٚ الإهرجبي ثىٞ

 الإعزَبعٞخ  ٚ اىقطبع اىَاو ٚ ٗىَب ىٖب ٍِ الأصبه اىَزورجخ  ٚ اىََزقجو   

( اصىىو اىقٞىىبكح اىَزاىىمخ Alhalaseh&Al-Rawadyeh,2020مَىىب رْبٗىىىذ كهاٍىىخ  

(عضى٘ 213ٍخ عيٚ اىزَٞي اىزْمَٞىٚ, رىٌ رطجٞىق اىلهاٍىخ عيىٚ عْٞىخ ؽغَٖىب ثبلإٍزقب

ٕٞئخ رلهٌٝ  ٚ عبٍعخ ٍ رخ ثبلأهكُ, ىز٘نٞؼ اصو اىقٞبكح اىمبنيخ اىَزامخ ثبلإٍزقبٍخ 

 ٚ رؾقٞق اىزَٞي اىزْمَٞٚ, ٗرعزَلد اىلهاٍخ عيٚ اثعبك الإٍزقبٍخ اىَزَضيخ  ٚ اىزمب ه 
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إىىخ, ٗاثعىىبك اىزَٞىىي اىَزَضيىىخ  ىىٚ اىقٞىىبكح ٗاىشىىوامخ ٗاىزَىىبٍؼ ٗاىضقىىخ ٗاىزعىىبيف ٗاىْي

ٗاىَ٘اهك ٗركاهح الأ واك ٗاىَٞبٍخ ٗالإٍزوارٞغٞخ ٗركاهح اىعَيٞىبد, ٗر٘صىيذ اىلهاٍىخ 

اىٚ اُ الإٍزقبٍخ ر صو عيٚ اىزَٞي اىزْمَٞٚ ثشنو عبً, ٗٝوٙ اعضىبر ٕٞئىخ اىزىلهٌٝ 

 إخ ثِٞ  بكح اىغبٍعخ  ثغبٍعخ ٍ رخ اُ الإٍزقبٍخ رنَِ  ٚ اىضقخ ٗاىزعبيف ٗاىْي

(عِ اىزَىبٍؼ ٗع  زىٔ ثع٘اٍىو اىشقاىٞخ اىنجىوٙ 0202مَب مشمذ كهاٍخ  اىْ٘اَٝخ,

ىىىلٙ ٍواععىىٚ اىَؾىىبمٌ  ىىٚ ٍؾب مىىخ اىنىىوك, ؽٞىىش ٕىىل ذ اىلهاٍىىخ اىىىٚ اىزعىىوف عيىىٚ 

ٍَز٘ٙ اىزَبٍؼ ىلٙ  ئخ ٍِ ٍواععٚ اىَؾبمٌ, ٗ ل اظٖود ّزبصظ اىلهاٍخ اىٚ رهرجىبي 

ٚ  ٚ الإّجَبيٞخ, ٝقمخ اىضَٞو, الإّمزبػ عيٚ اىقجوح, اىَقج٘ىٞىخ( اىزَبٍؼ ثشنو رٝغبث

 ٚ ؽِٞ رهرجس ثشىنو ٍىيجٚ ٍىع عبٍىو اىعاىبثٞخ, ٗاظٖىود اىْزىبصظ اٝضىبي اُ اىزَىبٍؼ 

 عْل الإّبس عبر اعيٚ ٍِ اىنم٘ه     

( اصو الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ عيىٚ الإٍىزعواق 0212مَب  ؾاذ كهاٍخ  عجل اىعيٝي ٗافوُٗ,

ظٞمٚ  ـ, اىىى٘ بىزطجٞق عيىىىٚ ٕٞئىىىخ اىزَىىىوٝض ثبىََزشىىمٞبد اىؾنٍ٘ٞىىىخ ثَؾب مىىىخ ممىىىو اىشىىىٞ ثىىىـ

خ الإٍزقاىىىبر مىىىأكاح ىغَىىىع اىجٞبّىىىبد ٍىىىِ عْٞىىىخ اىلهاٍىىىخ ٗاىزىىىٚ  بؽضُ٘  بصَىىىـ ٗرٍىىىزقلً اىجىىىـ

بٍيِٞ ثٖٞئىىخ اىزَىىوٝض  ىىٚ اىََزشىىمٞبد اىؾنٍ٘ٞىىخ ٍؾىىو 250ثيعىىذ  ُ٘ اىعىىـ ( ٍمىىوكٓ َٝضيىىـ

٘ اصٞخ اىطجقٞىخ  ىٚ رؾلٝىل ٍمىوكاد اىلهاٍىخ  ٗاظٖىود اىجؾش, ٗرٌ الإعزَىبك عيىٚ اىعْٞىخ اىعشىـ

خ ٗالإٍىىزعواق  ِ اثعىىبك الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىـ ك ع  ىىخ رهرجىىبي ٍعْ٘ٝىىخ ثىىٞ ّزىىبصظ اىلهاٍىىخ ٗعىى٘

زقبٍخ اىزْمَٞٞىخ  ٙ لأثعىبك الإٍىـ ك رىأصٞو رٝغىبثٚ ٍعْى٘ اى٘ظٞمٚ, مَب اصجزىذ ّزىبصظ اىلهاٍىخ ٗعى٘

ِٞ اهار ٍمىوكاد عيٚ الإٍزعواق اى٘ظٞمٚ, ٗاٝضىب اصجزىذ اىْزىبصظ ٗعى ٘ك رفز  ىبد ٍعْ٘ٝىخ ثىـ

٘ظٞمٚ, ثَْٞىىب  اىعْٞىخ اىقبنىعخ ىيجؾىش رغىبٓ ثعىض اثعىىبك الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗالإٍىزعواق اىىـ

بك  ض اثعىىـ ِ اهار ٍمىىوكاد اىعْٞىىخ اىقبنىىعخ ىيجؾىىش رغىىبٓ ثعىىـ لاٝ٘عىىل رفز  ىىبد ٍعْ٘ٝىىخ ثىىٞ

خ لإكاهح ظٞمٚ  ٗ ىىلٍذ اىلهاٍىىـ خ  الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ الإٍىىزعواق اىىى٘ مٞبد اىؾنٍ٘ٞىىـ اىََزشىىـ

 ِٞ وض رؾَىـ ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘صٞبد اىزٚ رٌَٖ  ٚ رؾَِٞ ٍَز٘ٙ الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ثعىـ

 كهعخ الإٍزعواق اى٘ظٞمٚ ىيعبٍيِٞ  

( اىىىىٚ اىزعىىىوف عيىىىٚ كٗه ٍىىىي٘ك اىقٞىىىبكح اىغَىىىبىٜ ثأثعىىىبكٓ 0212ٕٗىىىل ذ كهاٍىىىخ  ىٞىىىش,

ٖظ اىغَىىبىٜ, اىز٘اصىىو اىغَىىبىٜ, خ اىغَبىٞىىخ, اىىىْ اىزطجٞىىق اىغَىىبىٜ, اىىىلعٌ اىغَىىبىٜ,   اىؾَبٍىىٞ



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  335 

 

 

, اىَعمىىىوح  ٗاىاىىىلق اىغَىىىبىٜ(  ىىىٜ رؾقٞىىىق الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ ثأثعبكٕب اىزمىىىب ه اىزْمَٞىىىٜ

, ٗاىْيإىىىخ اىزْمَٞٞىىىخ(  ىىىٜ اىعزجىىىخ اىعي٘ٝىىىخ  اىزْمَٞٞىىىخ, اىضقىىىخ اىزْمَٞٞىىىخ, اىزعىىىبيف اىزْمَٞىىىٜ

رىىأصٞو ٍىىي٘ك اىقٞىىبكح  اىَقلٍىىخ, ٗ ىىل ؽىىبٗه اىجؾىىش الإعبثىىخ عيىىٚ عىىلح رَىىب لاد ٍْٖب ٍىىب ٍىىلٙ

ُ ٍىِ  ( ٍمىوكح ٍىِ اىعىبٍيِٞ  ىٚ 134اىغَبىٜ  ٜ رؾقٞق الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ,عيٚ عْٞىخ ٍنى٘

ك رىأصٞواد ٍعْ٘ٝىىخ ٍ٘عجىخ ىَىىي٘ك اىقٞىىبكح  اىعزجىخ اىعي٘ٝىىخ اىَقلٍىخ, ٗاظٖىىود اىْزىبصظ اىىىٚ ٗعىى٘

ك اىموعٞىخ اىغَبىٚ  ٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ,عيٚ اىََز٘ٙ اىنيىٚ ٗ مىنىل عيىٚ ٍَىز٘ٙ الاثعىب

 اىَنّ٘خ ىَي٘ك اىقٞبكح اىغَبىٜ  ٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ   

 دساعاخ ذُاوند انفخشانرُظًًُ:  3/3

( اىزعوف عيٚ رأصٞو اىمقو اىزْمَٞٚ عيىٚ الإعٖىبك 0202ٕٗل ذ كهاٍخ  عجل اىعيٝي,

اىعبيمٚ ٗمىل ثبىزطجٞق عيٚ ٍى٘ظمٚ ٍاىيؾخ اىضىواصت اىَاىوٝخ ثٍ٘ىس اىىلىزب, ٗرىٌ 

%( ٗرىٌ اٍىزقلاً عىلك 20( ٍ٘ظىف ٗثيعىذ الإٍىزغبثخ 245عيٚ عْٞىخ  رعوار اىجؾش

ٍِ الأٍبىٞت الإؽابصٞخ, ٗر٘صو اىجؾش اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْى٘ٙ ٍىيجٚ ٍجبشىو ىيمقىو 

اىزْمَٞٚ ٍىىبف٘م ثاىى٘هح ميٞىىخ(عيٚ الإعٖىىبك اىعىىبيمٚ ىىىلٙ اىعىىبٍيِٞ ٗٗعىى٘ك رىىأصٞو 

ب ر٘صىيذ اىلهاٍىخ اىىٚ ٍعْ٘ٙ ٍيجٚ ىجعلٙ اىمقو اىزْمَٞٚ عيٚ الإعٖبك اىعبيمٚ, مَ

ٗع٘ك اصو ىيَزعٞواد اىلَٝ٘عوا ٞخ عيٚ ركهاك اىعبٍيِٞ ثَاىيؾخ اىضىواصت اىَاىوٝخ 

 ثٍ٘س اىلىزب ىنو ٍِ اىمقو اىزْمَٞٚ ٗالإعٖبك اىعبيمٚ  

( رفزجبه اىع  خ ثِٞ اىزٖنٌ اىزْمَٜٞ ٗم ي ٍىِ اىمقىو 0202ٗاٍزٖلف كهاٍخ   ٍَعل,

ِ ثبىزَوٝض  ٜ اىََزشمٞبد اىزعيَٞٞخ, اىزعوف عيىٜ اىزْمَٜٞ ٗالأكار اى٘ظٞمٜ ىيعبٍيٞ

اىلٗه اىٍ٘ٞس ىيزٖنٌ اىزْمَٜٞ ثأثعبكٓ اىض صىخ  ىٜ اىع  ىخ ثىِٞ اىمقىو اىزْمَٞىٜ ٗالأكار 

اى٘ظٞمٜ ٗرىٌ رغَٞىع اىجٞبّىبد ٗاىَعيٍ٘ىبد اىَٞلاّٞىخ ثإٍىزقلاً اٍىي٘ة الأٍزقاىبر ٍىِ 

زىبصظ ٍْٖىب ٗعى٘ك ع  ىخ ( ٍموكح, ٗر٘صو رىٜ ٍغَ٘عىخ ٍىِ اى045ْف ه عْٞخ ثيعذ 

فطٞىىخ ٍىىبىجخ ثىىِٞ اثعىىبك اىىىزٖنٌ اىزْمَٞىىٜ ٗمىى  ٍىىِ اىمقىىو اىزْمَٞىىٜ ٍَٗىىز٘ٙ الأكار 

اىىىى٘ظٞمٜ ٍىىىأف٘مح ثاىىى٘هح رعَبىٞىىىخ, اُ ْٕىىىبك اىع  ىىىخ ٍعْ٘ٝىىىخ ثىىىِٞ ٍَىىىز٘ٛ اىمقىىىو 

اىزْمَٜٞ ٍَٗز٘ٛ الأكار اى٘ظٞمٜ ىلٛ اىعبٍيِٞ ثىبىزَوٝض ٍىأف٘مح ثاى٘هح رعَبىٞىخ, 

ثىِٞ اثعىبك اىمقىو اىزْمَٞىٜ ٗالأكار اىى٘ظٞمٜ عبىٞىخ اىَعْ٘ٝىخ ٍَىب ٗٗع٘ك كهعخ ر٘ا ىق 
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ٝ مىل عيىىٚ اُ اىىىزٖنٌ اىزْمَٞىىٜ ثأثعىىبكٓ اىض صىىخ ىٖىىب رىىأصٞو عيىىٚ اىمقىىو ىزْمَٞىىٜ ٗالأكار 

اى٘ظٞمٜ ىيعبٍيِٞ, ٗمنىل رٌ اىز٘صىو اىىٜ ٗعى٘ك ع  ىخ ٍعْ٘ٝىخ رٝغبثٞىخ غٞىو ٍجبشىوح 

٘ظٞمٜ عْىىل رٍ٘ىىٞس اىىىزٖنٌ اىزْمَٞىىٜ ىيمقىىو اىزْمَٞىىٜ ٗثعلٝىىٔ عيىىٜ ٍَىىز٘ٛ الأكار اىىى

ىيعىىىبٍيِٞ ثىىىبىزَوٝض ثبىََزشىىىمٞبد اىزعيَٞٞىىىخ ٍؾىىىو اىلهاٍىىىخ  ٗر٘صىىىو اىجبؽىىىش رىىىىٜ 

 ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘صٞبد ٍْٖب ىٝبكح ٍَز٘ٛ مو ٍِ اىمقو اىزْمَٜٞ ٗالأكار اى٘ظٞمٜ  

ِ ٕىىل ذ كهاٍىىخ  كْٝىىب, ( اىىىٚ اىزعىىوف عيىىٚ رىىبصٞو اىَْىىبؿ الأصٞىىوٙ عيىىٚ ركهاك 0212 ىىٚ ؽىىٞ

بٍيِٞ ىيمقو اىزْمَٞٚ ثبىزطجٞق عيٚ عْٞخ ٍِ اىعبٍيِٞ  ٚ شومبد اىَٞبؽخ اىَاىوٝخ, ٗ ىل اىع

اصٌ الاٍزقاىبر عيىٚ عىيصِٞ اىغىير  رعزَل اىجؾش عيٚ اىَْٖظ اى٘صمٚ اىزؾيٞيٚ ٗرٌ رقٌَٞ  ى٘

الأٗه ىقٞىىبً اىَْىىبؿ الأصٞىىوٙ ٗاىضىىبّٚ ىقٞىىبً ىمقىىو اىزْمَٞىىٚ ٗمىىىل ىغَىىع اىجٞبّىىبد الأٗىٞىىخ 

بؽخ 020الا ٞزٖب ٗ ل اعوٙ اىجؾش عيٚ عْٞخ ٗاىزأمل ٍِ ٍ ( ٍِ اىعبٍيِٞ  ىٚ شىومبد اىَىٞ

اىَاوٝخ, ٗ ل ر٘صىيذ اىلهاٍىخ اىىٚ اُ اثعىبك اىَْىبؿ الأصٞىوٙ رىأصٞواي مٗ كلاىىخ رؽاىبصٞخ  ىٚ 

ٍلٙ شع٘ه اىعبٍيِٞ ثبىمقو اىزْمَٞىٚ اى٘عىلاّٚ  ىٚ اىشىومبد ٍؾىو اىلهاٍىخ, ثَْٞىب لا ر٘عىل 

ِٞ اثعبك اىضقخ  ٚ اىقبكح ٍٗىلٙ ٍاىلا ٞزٌٖ ٗالإراىبلاد اىَمز٘ؽىخ ع  خ ماد كلاىخ رؽابصٞخ ث

صو ثعىىل  ىىوا اىىىزعيٌ  ٗاىاىىوٝؾخ ٍىىع اىقىىبكح ٗاىعلاىىىخ ٗاىمقىىو اىزْمَٞىىٚ اى٘عىىلاّٚ, مَىىب ٝىى٘

ٗاىزَْٞخ اىشقاٞخ رأصٞواي  ٚ ٍلٙ شىع٘ه اىعىبٍيِٞ ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ الإرغىبٕٚ  ىٚ اىشىومبد 

كلاىخ رؽابصٞخ ثِٞ اثعبك هٗػ الأىمىخ ٗاىضقىخ  ىٚ اىقىبكح ٍؾو اىلهاٍخ ثَْٞب لا ر٘عل ع  خ ماد 

ِ اىعَىو  ٍٗلٙ ٍالا ٞزٌٖ ٗالإرابلاد اىَمز٘ؽخ ٗاىاىوٝؾخ ٍىع اىقىبكح ٗاىعلاىىخ ٗاىز٘ا ىق ثىٞ

 ٗالأٍوح ٗاىمقو اىزْمَٞٚ الإرغبٕٚ  

( ٝقىً٘ اىعىبٍيُ٘ ثزَْٞىخ ٍىلهمبرٌٖ ثشىأُ اىٖٞجىخ اىزْمَٞٞىخ 0212ٕٗل ذ كهاٍخ  غبكح,

رَضو رؽلٙ عْبصو اىَٞيح اىزْب َٞخ مَب ٝزورىت عيٖٞىب اىعلٝىل ٍىِ الأصىبه  اىَلهمخ ٕٗٚ

الإٝغبثٞخ اىَزَضيخ  ٚ ىٝبكح الأرغبٕىبد الإٝغبثٞىخ ّؾى٘ اىعَىو ٗرؾَىِٞ ٍىي٘ك اىعىبٍيِٞ 

ٗعيٚ اىوغٌ ٍِ  ٞبً ثعض اىلهاٍبد ثإفزجبه ٍىي٘مٞبد ٗررغبٕىبد اىعىبٍيِٞ الإٝغبثٞىخ 

خ اىَلهمخ ٗاىَزَضيخ  ىٚ الإىزىياً اىزْمَٞىٚ ٗاىونىب اىَزورجخ عيٚ ر٘ا و اىٖٞجخ اىزْمَٞٞ

عِ اىعَو رلا أّ ٍب ىاه ْٕبك ؽبعخ ىقفزجبه اىعَيٞبد اىزٚ َٝنِ اُ ر٘صو ٍِ ف ىٖىب 

اىٖٞئىىخ اىزْمَٞىىخ اىَلهمىىخ عيىىٚ الإهرجىىبي ثبىعَىىو, ٗرٍىىزْبكاي عيىىٚ ّموٝىىبد اصىىؾبة 
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اٍخ اىؾبىٞخ اىعَيٞبد اىزٚ اىَابىؼ ٗاىزجبكه الإعزَبعٚ ٗاىٖ٘ٝخ اىزْمَٞٞخ افزجود اىله

رىى٘صو عيىىٚ اىٖٞجىىخ اىزْمَٞٞىىخ عيىىٚ الإهرجىىبي ثبىعَىىو ٍىىِ فىى ه شىىع٘ه اىعىىبٍيِٞ ثىىبىمقو 

ثبىعض٘ٝخ  ٚ اىَْمَخ مَزعٞو ٍٗٞس ٗ بٍذ اٝضبي ثجبىزعوف عيٚ اىَ٘ا ف اىزىٚ َٝنىِ 

د اُ ر٘صو اىٖٞجخ اىزْمَٞٞخ اىَلهمخ ٍِ ف ىٖب رأصٞواي امجو عيٚ ٍي٘ك اىعبٍيِٞ ٗاعزَل

( ٍىىِ اىعىىبٍيِٞ ثشىىومبد 021عيىىٚ رٍىىي٘ة الإّؾىىلاه ثىىبىزطجٞق عيىىٚ عْٞىىخ ٍنّ٘ىىخ ٍىىِ 

رغبهح رغيصخ الأغنٝخ مجٞوح اىؾغٌ ثبلإٍنْلهٝخ ٗاٗنؾذ اىْزىبصظ اُ شىع٘ه اىعىبٍٞيِٞ 

ثبىمقو ثعض٘ٝزٌٖ  ٚ اىَْمَخ ريعت كٗه ٍٗٞس عيصٚ  ٚ اىع  خ ثِٞ اىٖٞجخ اىزْمَٞٞخ 

ثبلإنب خ اىٚ شع٘ه اىعبٍيِٞ ثزقلٝو اىىناد اىَجْىٚ عيىٚ اىَلهمخ ٗثِٞ الإهرجبي ثبىعَو 

اىَْمَخ ٝيعت كٗه اىٍ٘ٞس اىزمىبعيٚ  ىٚ رق٘ٝىخ اىع  ىخ الإٝغبثٞىخ ثىِٞ اىٖٞجىخ اىزْمَٞٞىخ 

 اىَلهمخ ٗثِٞ شع٘ه اىعبٍيِٞ ثبىمقو ثعض٘ٝزٌٖ  ٚ اىَْمَخ  

ثِٞ اىمقو ( ٗاىزٚ رٍزٖل ذ رٍ٘ٞس الإعٖبك اىعبيمٚ  ٚ اىع  خ 0212ٗكهاٍخ  كاىٞب ,

اىزْمَٞٚ ٗالأكار اى٘ظٞمٚ, ٗمنىل  ٞبً الأصىو اىَجبشىو ىيمقىو اىزْمَٞىٚ عيىٚ مىو ٍىِ 

الإعٖبك اىعبيمٚ ٗالأكار اى٘ظٞمٚ, ثبلإنب خ اىٚ  ٞبً الأصو اىَجبشو ىاعٖبك اىعىبيمٚ 

( ٍموكح ٍِ اىعبٍيِٞ 245عيٚ الإكار اى٘ظٞمٚ, ؽٞش يجقذ اىلهاٍخ عيٚ عْٞخ  ٘اٍٖب 

اصت اىَاىىوٝخ ثٍ٘ىىس اىىىلىزب, ٗر٘صىىيذ اىلهاٍىىخ اىىىٚ ٗعىى٘ك ع  ىىخ  ىىٚ ٍاىىيؾخ اىضىىو

رهرجىىبي ٍعْ٘ٝىىخ ثىىِٞ اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ ثجعلٝىىٔ اىعبيمٚ ٗالإرغىىبٕٚ( ٗالإعٖىىبك اىعىىبيمٚ 

ٗالأكار اىىى٘ظٞمٚ ثجعلٝٔ ٍىىي٘مٞبد اىىىلٗه, ٍىىي٘مٞبد اىىىلٗه الإنىىب ٚ(, مَىىب ر٘صىىيذ 

ٚ عيىٚ ٍَىز٘ٙ الإعٖىبك اىلهاٍخ اىٚ ٗع٘ك رىأصٞو ٍعْى٘ٙ ٍىيجٚ ٍجبشىو ىيمقىو اىزْمَٞى

اىعبيمٚ ىيعبٍيِٞ ثَايؾخ اىضواصت, ٗمنىل ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ رٝغبثٚ ٍجبشو ىيمقىو 

اىزْمَٞىىٚ عيىىٚ ٍَىىز٘ٙ الأكار اىىى٘ظٞمٚ ىيعىىبٍيِٞ ثَاىىيؾخ اىضىىواصت ٍؾىىو اىلهاٍىىخ, 

ٗٗعىى٘ك رىىأصٞو ٍىىيجٚ ٍجبشىىو ىاعٖىىبك اىعىىبيمٚ عيىىٚ ٍَىىز٘ٙ الأكار اىىى٘ظٞمٚ ىيعىىبٍيِٞ 

ٞو ٍعْ٘ٙ رٝغبثٚ غٞو ٍجبشو ىيمقو اىزْمَٞٚ ٗثعلٝىٔ عيىٚ ٍَىز٘ٙ ثجعلٝٔ, ٗٗع٘ك رأص

 الأكار اى٘ظٞمٚ عْل رٍ٘ٞس الإعٖبك اىعبيمٚ  

( اىىٚ رٍزنشىبف اىع  ىخ ثىِٞ اىىزٖنٌ اىزْمَٞىٚ Durrah et al,2019ٗاٍىزٖل ذ كهاٍىخ  

ٗاىمقىىىو اىزْمَٞىىىٚ ٍىىىِ فىىى ه رؾلٝىىىل ٗ ٞىىىبً اىىىىزٖنٌ اىزْمَٞىىىٚ ىيعىىىبٍيِٞ  ىىىٚ اىَْمَىىىبد 
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خ, ٗرؾلٝل ٗ ٞبً كهعخ اىمقو اىزْمَٜٞ ثِٞ اىعبٍيِٞ  ٚ اىَْمَبد اىاْبعٞخ ٗرىٌ اىاْبعٞ

( ٍمىىوكٓ ٍ٘ظىىف ٍىىِ ٍىى٘ظمٚ رَىىع ٍْمَىىبد صىىْبعٞخ  ىىٚ 242رطجٞقىىٔ عيىىٚ عْٞىىٔ  ىىلهٕب 

عَبُ, ٗ ل ر٘صيذ اىلهاٍخ اىٚ علح ّزبصظ ٍِ إَٖب اُ ثعىلٙ اىزٖنٌ اىعىبيمٚ, اىَىي٘مٚ( 

 ىىٚ ؽىىِٞ اُ اىىىزٖنٌ اىَعو ىىٚ لا ٝىى صو عيىىٚ اىمقىىو  ىَٖىىب رىىأصٞو ٍىىيجٚ عيىىٚ اىمقىىو اىعىىبيمٚ,

اىعىىبيمٚ رلا اُ اىىىزٖنٌ اىعىىبيمٚ ىىىٔ رىىأصٞو عيىىٚ اىمقىىو الإرغىىبٕٚ,  ىىٚ ؽىىِٞ اُ ثقٞىىخ الأثعىىبك 

 الأفوٙ اىزٖنٌ اىَعو ٚ,اىزٖنٌ اىَي٘مٚ( ىٌٞ ىٖب رأصٞو مجٞو عيٚ اىمقو الإرغبٕٚ      

س ىيمقىو اىزْمَٞىىٚ ( افزٞىبOo, Jung.,et.al,2018ثَْٞىب رٍىزٖل ذ كهاٍىخ   ه اىىىلٗه اىٍ٘ىٞ

 ٚ اىع  خ ثِٞ اىََىئ٘ىٞخ الاعزَبعٞىخ ٍٗىي٘مٞبد اىَ٘ايْىخ اىزْمَٞٞىخ, ٗثىبىزطجٞق عيىٚ عْٞىٔ 

( ٍ٘ظمبي  ٚ م٘هٝب اىغْ٘ثٞىخ, ٗر٘صىيذ اىلهاٍىخ اىىٚ اُ اىمقىو اىزْمَٞىٚ رٍ٘ىس 012 لهٕب 

ٗ , ِ اىََىىئ٘ىٞخ الإعزَبعٞىىخ ٍٗىىي٘مٞبد اىَ٘ايْىىخ اىزْمَٞىىٜ اُ اىز٘عىىٔ اىغَىىبعٚ اىع  ىىخ  ثىىٞ

 ِ ِ اُ اىزَبصىىو ثىىٞ ٝعىىيى ع  ىىخ اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ ثبىََىىئ٘ىٞخ الإعزَبعٞىىخ ىيشىىومبد,  ىىٚ ؽىىٞ

 الأ واك ٗاىزْمٌٞ ٝق٘ٙ اىع  خ ثِٞ اىمقو اىزْمَٞٚ ٍٗي٘مٞبد اىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ  

( ٍ٘ظمىبي 325( كهاٍىخ عيىٚ Welander, Wallin and Isakssoni, 2017مَب اعوٙ  

, مَىب ر٘صىيذ   ٚ ثيلرِٞٞ  ٚ اىَ٘ٝل اىٚ اُ اىزَبصو اىزْمَٞٚ ٝىورجس رٝغبثٞىبي ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ

اىٚ اُ ٍابكه اىعَو اىَزَضيخ  ٚ الأٍزق ه اى٘ظٞمٚ ٗكعىٌ اىَشىو ِٞ ٗاىونىب عىِ ظىوٗف 

, ٗ َٞىىب ٝزعيىىق ثىىبىَزعٞواد اىلَٝ٘اعوا ٞىىخ  قىىل  اىعَىىو ىٖىىب اصىىو رٝغىىبثٚ عيىىٚ اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ

ع  قىل اشبهد اىلهاٍخ اىٚ ٗ , ٗثبىَْىجخ ىيْى٘ ِ اىعَىو ٗاىمقىو اىزْمَٞىٚ ك ع  ىخ رٝغبثٞىخ ثىٞ عى٘

 ر٘صيذ اىلهاٍخ اىٚ اُ اىَْبر ٝشعوُٗ ثبىمقو اىزْمَٞٚ ثلهعخ امجو ٍِ اىوعبه  

( َّ٘معىبي ىيزْجى  ثنٞمٞىخ رىأصٞو الأٍىو ٗاىَوّٗىخ عيىٚ اىمقىو Kamani,2017  ٗ لٍذ كهاٍخ

ِ اعضىىبر ٕٞئىىخ اىزْمَٞىىٚ ٗشىىوف اى٘ظٞمىىخ ٍىىع اىزومٞىىي عيىىٚ اىىى س ىاراىىبه ثىىٞ لٗه اىٍ٘ىىٞ

اصٞخ  ٘اٍٖىىب  ً اىطجٞىىخ, ٗرىىٌ رفزٞىىبه عْٞىىخ عشىى٘ واى ىيعيىى٘ ( ٍمىىوكح, 042اىزىىلهٌٝ ثغبٍعىىخ شىىٞ

ٗاظٖود اىْزبصظ رأصٞو الإٝغبثٚ ٗاىَعْ٘ٙ ىقرابلاد ٗالأٍو ٗاىَوّٗخ عيٚ اىشع٘ه ثىبىمقو 

 اىزْمَٞٚ ٗشوف اى٘ظٞمٞخ    

ع  خ ٍب ثىِٞ ٍزعٞىواد اىمقىو اىزْمَٞىٚ ( اىٚ  ؾص اى0214ٍٗعذ كهاٍخ  ٍو ذ,

ٗعلاىخ الأع٘ه ٗاىْٞخ ّؾ٘ روك اىعَو ٗمىل ىعْٞخ ٍِ الأ واك اىعبٍيِٞ ثَاْع ثٜ رٜ 
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اً ىيَ ثىىىٌ اىغىىىبٕيح ثَلْٝىىىخ اىعبشىىىو ٍىىىِ هٍضىىىبُ, ٗرؾلٝىىىل اصىىىو اىمقىىىو اىزْمَٞىىىٚ 

اى٘عىلاّٜ عيىٚ اىمقىو اىزْمَٞىٚ الإرغىبٕٜ, ٗرقاىٚ اصىو اىمقىو اىزْمَٞىٚ الإرغىبٕٚ 

يٚ اىْٞخ ّؾ٘ روك اىعَو ثبىَاْع ٍؾو اىلهاٍخ, ٗافٞواي اى٘ ٘ف عيىٚ ّؾى٘ ٍىب رما ع

مبُ ٍزعٞىو اىْٞىخ ّؾى٘ رىوك اىعَىو ٝزىأصو ٍعْ٘ٝىبي ثىإفز ف اىقاىبصص اىلَٝ٘غوا ٞىخ 

ىَموكاد عْٞخ اىلهاٍخ اىْ٘ع ٗاىعَو ٍَٗز٘ٙ اىزعيٌٞ ٗاىقجىوح ٗاىَورجىخ اى٘ظٞمٞىخ(  

( ٍمىىوكٓ ٍىىِ الأ ىىواك اىعىىبٍيِٞ  201 ٘اٍٖىىب ٗعجىىو كهاٍىىخ ٍٞلاّٞىىخ رَىىذ عيىىٚ عْٞىىخ 

ثَاْع ثٜ رٜ اً ىيَ ثٌ اىغبٕيح ثَلْٝخ اىعبشو ٍِ هٍضىبُ, رّزٖىذ اىلهاٍىخ رىىٚ 

اىعلٝل ٍِ اىْزىبصظ, ٍْٖىب اُ شىع٘ه ٍمىوكاد اىعْٞىخ ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ اى٘عىلاّٜ ٝى صو 

ثىبىمقو ٍعْ٘ٝبي ٗافو اىزْمَٞٚ الإرغبٕٜ, مَب اشبهد رٝغبثٞبي عيٚ ٍَىز٘ٙ شىع٘هٌٕ 

 ٗاُ اىمقو اىزْمَٞٚ الإرغبٕٚ ٝ صو ٍيجٞبي ٍٗعْ٘ٝبي عيٚ اىْٞخ ّؾ٘ روك اىعَو

 ٗٝقيص اىجبؽش ٍِ عوض الإيبه اىْموٙ ٗاىلهاٍبد اىَبثقخ رىٚ الاٍزْزبعبد اىزبىٞخ   

ٗثْبر عيٚ اىعىوض اىَىبثق ٝزضىؼ اُ اىلهاٍىخ اىؾبىٞىخ رقزيىف عىِ اىلهاٍىبد اىَىبثقخ 

د اىزٚ شَيزٖب اىلهاٍبد اىَىبثقخ ثشىنو عيصىٚ ٗمىىل ثزقىلٌٝ ثأّٖب رشَو ٍعمٌ اىَزعٞوا

َّى٘مط ىيع  ىخ ثىِٞ اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ٗالإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗاىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ 

(  ٚ ٍؾبٗىىخ ىمٖىٌ يجٞعىخ اىع  ىبد اىَجبشىوح ٗغٞىو اىَجبشىوح 1اىَ٘نؼ ثبىشنو ه ٌ  

 ثِٞ ٍزعٞواد اىلهاٍخ 

ك رىأصٞو رٝغىبثٚ ْٕبك شجخ ررمبق ثِٞ اىلها - ٍبد ؽ٘ه إَٞخ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ىيَْمَىبد ٗٗعى٘

ىيقٞىىىىبكح اىزَنْٞٞىىىىخ عيىىىىٚ اىعلٝىىىىل ٍىىىىِ اىَزعٞىىىىواد ٍضىىىىو اىَىىىىي٘ك الاثزنىىىىبهٙ ٍضىىىىو كهاٍىىىىخ 

ك كهاٍىخ  Audenaert et al.,2020/(, كهاٍىخ /0200Mutonyi et al.,2020 ٍؾَى٘

Ghadi and, Almanagah,2020ظٞمٚ ٗالأكار الإ ثزنىىىبهٙ ٗاىَىىىي٘ك ( ثبىزعىىىلٝو اىىىى٘

 الإثلاعٚ ٗاىو بٕٞخ ٗاىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ مَب رٌ مموٓ  ٚ ّزبصظ اىلهاٍبد اىَبثقخ 

مَىىب اصجزىىذ ثعىىض اىلهاٍىىبد اُ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ رىى صو ٍىىيجبي عيىىٚ ثعىىض اىَزعٞىىواد ٍضىىو  -

ىٙ  ٍىىىىىي٘مٞبد اىَضىىىىىبكح ىاّزبعٞىىىىىخ, اىَىىىىىقوٝخ اىزْمَٞٞىىىىىخ ٍضىىىىىو كهاٍىىىىىخ   ٍؾَىىىىىل  ىىىىى٘

 (     0202ٗافوُٗ
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 ل لاؽع اىجبؽش اُ عَٞع اىلهاٍبد ر٘صيذ رىٚ إَٞخ رطجٞىق الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ,  -

ٗاىزىىٚ رزضىىؼ  ىىٚ رطىى٘ٝو اٍىىبىٞت ٗرعىىواراد اىعَىىو الإكاهٙ, ٗالإٍىىٖبً  ىىٚ ٍىىوعخ 

 ٍٖٗ٘ىخ اى٘ص٘ه اىٚ اىَعيٍ٘بد ٗرّغبى الأعَبه   

زَعىخ عيىٚ لا ر٘عل كهاٍبد رْبٗىذ اىع  بد غٞىو اىَجبشىوح ثىِٞ ٕىنٓ اىَزعٞىواد ٍغ -

ؽل عيٌ اىجبؽش, ٕٗ٘ ٍؾبٗىخ ىَل ٕىنٓ اىمغى٘ح اىجؾضٞىخ, ٗثىنىل ٝعىل اىجؾىش اىؾىبىٚ ٍىِ 

اٗاصىو اىجؾى٘س اىزىٚ رغَىع ثْٖٞىب,  ضى ي عىىِ ارضىبػ ٗعى٘ك  ىله ٍىِ الإٕزَىبً ثَمٖىىً٘ 

الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٍىِ عبّىت الإمىبكَِٝٞ ٗاىََبهٍىِٞ ثبىجٞئىخ اىعوثٞىخ ٗالأعْجٞىخ,  ىٚ 

لٗك عيٌ اىجبؽش, كهاٍخ رْبٗىذ كٗه اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ  ىٚ رعيٝىي  ٚ ؽ –ؽِٞ لا ٝ٘عل 

 اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ ثإرقبم الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس      

 . أهًُح انثحث :4

رؾلٝل اىزأصٞواد اىَجبشوح ٗغٞو اىَجبشوح ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ  ٚ رعيٝي اىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ 

ح ثبىغبٍعٚ ٍؾو اىلهاٍخ   س ىاٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗمىىل ثٖىلف ٍىل اىمغى٘ ٚ ظو اىىلٗه اىٍ٘ىٞ

اىجؾضٞىخ  ىٚ اىلهاٍىبد اىعوثٞىخ  َٞىب ٝزعيىق ثىلٗه اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ  ىٚ ه ىع ٍَىز٘ٙ الإٍىزقبٍخ 

ِ  –عيىٚ ؽىل عيىٌ اىجبؽىش  –اىزْمَٞٞخ,  يٌ رزْبٗه كهاٍبد عوثٞىخ  مط ىيع  ىبد ثىٞ ٕىنا اىَْى٘

علح اىغبٍعىىخ ٍؾىىو اىلهاٍىىخ  ىىٚ ركهاك إَٞىىخ اىقٞىىبكح ريىىل اىَزعٞىىواد  ثبلإنىىب خ اىىىٚ ٍَىىب

اىزَنْٞٞخ ث٘صىمٖب اؽىل اَّىبي اىقٞىبكح اىؾلٝضىخ ٗكٗهٕىب  ىٚ ه ىع الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ, ٗرعيٝىي 

 شع٘ه اىعبٍيِٞ ثبىمقو اىزْمَٞٚ ثبىغبٍعخ ٍؾو اىزطجٞق 

 . انذساعح الإعرطلاػُح : 5

ىيجؾىىش ٍىىِ فىى ه إىىلاف ٖٗٝىىلف ٕىىنا اىغىىير اىىىٚ عىىوض اىلهاٍىىخ الإٍىىزط عٞخ   

 ٗاٍي٘ة اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ رٌ اىز٘صو رىٖٞب مَب ٝيٚ   

 .  أهذاف انذساعح الإعرطلاػُح :    1/ 5

رٍىىزٖل ذ اىلهاٍىىخ الإٍىىزط عٞخ اىزىىٚ  ىىبً ثٖىىب اىجبؽىىش رؾقٞىىق عىىلح إىىلاف ٍىىِ إَٖىىب 

 اىزعوف عيٚ ٍب ٝيٜ   
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عخ اىَنزجٞخ ىقكثٞبد اىعيَٞخ رؾلٝل ٗر٘صٞق ٍشنيخ اىلهاٍخ ث٘ن٘ػ ٍِ ف ه اىَواع -

ىَزعٞىىواد اىلهاٍىىخ اىََىىزقيخ ٗاىزبثعىىخ ٗاىٍ٘ىىٞس, صىىٌ اىَواععىىخ اىَٞلاّٞىىخ ٗاىزطجٞقٞىىخ, 

 ٗافٞواي اىَواععخ اىَنزجٞخ ىيلهاٍبد اىَبثقخ  

 ثْبر اىموٗض الأٍبٍٞخ ىيلهاٍخ مأٍجبة ٍؾزَيخ ىزمَٞو ٍشنيخ اىلهاٍخ   -

 بغخ اىموٗض رؾلٝل ٗثي٘هح اىَزعٞواد اىجؾضٞخ ىاٞ -

 رؾقٞق  ٌٖ ا ضو ىَ٘ن٘ع اىلهاٍخ ٍِ اىْبؽٞخ اىْموٝخ ٗاىزطجٞقٞخ  -

 اىزعوف عيٚ اىقابصص اىعبٍخ ىَغزَع اىلهاٍخ, ٗرنِ٘ٝ ص٘هح ٍجلصٞخ عْٖب   -

 راٌَٞ  بصَخ الإٍزقابر  -

 .  أعانُة انذساعح الإعرطلاػُح:5/2

 اىَبثقخ عيٚ الأٍبىٞت اىزبىٞخ رعزَل اىجبؽش ٍِ اعو رؾقٞق إلاف اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ 

الإي ع عيٚ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٗاىَواعع اىَزبؽخ اىَزعيقخ ثَ٘ن٘ع اىلهاٍخ  اىزىٚ  -

رزٌ ثعل اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ اىَٞلاّٞخ(  بً اىجبؽش ثَواععىخ الأكثٞىبد اىعيَٞىخ اىَزعيقىخ 

ح اٗىٞىخ  ىٚ ثَزعٞواد اىلهاٍخ ثٖلف الإىَبً ثبلإيبه اىمنوٙ ىَ٘ن٘ع اىلهاٍىخ مقطى٘

رؾلٝل اىمغ٘ح اىجؾضٞخ اىَجلصٞخ, ٕٗل ذ اىلهاٍخ ٗاىَواععىخ اىَنزجٞىخ رىىٚ عَىع اىجٞبّىبد 

اىضبّ٘ٝخ اىَزعيقخ ثَزعٞىواد اىلهاٍىخ اىقٞبكح اىزَنْٞٞىخ مَزعٞىو ٍَىزقو, اىمقىو اىزْمَٞىٚ 

 مَزعٞو ربثع, الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس   

ٍموكح ٍِ اىعبٍيِٞ الإكاهِٝٞ ثغبٍعخ الأىٕو ( 24رعوار علح ٍقبث د شقاٞخ ٍع   -

 ٍؾو اىلهاٍخ  

 ٗ ل اٍمود ّزبصظ اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ عِ ٗع٘ك ٍغَ٘عخ ٍِ اىم٘إوالأرٞخ  

  ٚعلً رصعبر اىقٞبكاد ى٘عٖبد اىْمو اىَقزيمخ ٍِ عبّت اىعبٍيِٞ  جو اىز٘صو اىى

عبّىت اىعىبٍيِٞ,   واهاد, ٗرّمواكٕب ثإرقىبم اىقىواهاد كُٗ اىَشىبهمخ اىمعبىىخ ٍىِ

ٍَب ٝ صو عيٞٔ ٗع٘ك كهعخ ٍِ عىلً اىونىب رغىبٓ ٕىنٓ اىقىواهاد ٍَىب ٝى صو ٍىيجٞبي 

عيٚ اكاصٌٖ  ٚ اىعَو,  ٚ ؽِٞ امل اىجعض عيٚ ركهامٌٖ ىضقخ ٍلٝوٌٕ  ٚ  ىلهارٌٖ 

 ٗرٍنبّبرٌٖ ٍْٗؾٌٖ الإٍزق ىٞخ  ٚ رْمٞن اىَٖبً ٗ قبي ىيطوٝقخ اىزٚ رْبٍجٌٖ 
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 ًاىزمب ه ٗعلً اىضقخ ّزٞغخ رضب ه اىلعٌ ىٌٖ ٍىِ عبّىت  شع٘ه ثعض اىعبٍيِٞ ثعل

 اىقبصل, الاٍو اىنٙ ٝ كٙ اىٚ رقيٞو الاّزَبر ىيغبٍعخ    

  ركهاك اىعبٍيِٞ لإّقمىبض اىَاىلا ٞخ ٗاىشىمب ٞخ ىىلٙ ثعىض اىقٞىبكاد الإكاهٝىخ ثبىغبٍعىخ

 الأىٕو ٍؾو اىلهاٍخ, ٗاىزٚ رزضؼ  ٚ علً اىزْبٍق ثِٞ الأ ٘اه ٗالأ عبه    

 ر٘ا و اىَشبعو الإٝغبثٞخ ىلٙ اىعبٍيِٞ, ٗرّقمبض ٍَز٘ٙ اىزعبُٗ ٗاىزعبيف عل ً

  َٞب ثَْٖٞب 

  مَب رزمق غبىجٞخ ٍموكاد عْٞخ اىلهاٍىخ الإٍىزط عٞخ عيىٚ اُ ٗظىبصمٌٖ اىؾبىٞىخ لا

 رزٞؼ ىٌٖ  لهاي ٍْبٍجبي ٍِ الإٍزق ىٞخ ٍٗب عيٌٖٞ ٍ٘ٙ الإىزياً ثبىزعيَٞبد اىَؾلكح 

 ىشع٘ه ثبىمقو رغبٓ اىغبٍعخ ّزٞغخ ىَب رقلٍٔ اىغبٍعخ ٍِ فلٍبد ركهاك اىعبٍيِٞ ثب

ىيَغزَع,  ٚ ؽِٞ امل اىجعض علً ركهامٖىٌ ىٖىنٓ اىَشىبعو ٗمىىل ّزٞغىخ ىَىب ٝأٍىو 

 ٍِ رؾقٞق رّغبىاد امجو ىيغبٍعخ      

  ٔٗاملد ّزبصظ اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ عيٚ علً ٗن٘ػ اىلٗه اىىنٙ َٝنىِ اُ ر كٝى

ثأثعبكٕىىب اىَقزيمىىخ  ىىٚ رىىلعٌٞ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ 

ٗشع٘ه اىموك ثبىمقو اىزْمَٞٚ  ٗ ثْبراي عيٚ اىْزبصظ الاٗىٞخ اىزٚ رىٌ اىز٘صىو رىٖٞىب 

ٍِ ف ه اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ ٝوٙ اىجبؽش اُ ْٕبك ؽبعخ ٍبٍىخ ىلهاٍىخ اىىلٗه 

اىزَنْٞٞىىخ ٗاىمقىىو اىزْمَٞىىٚ اىٍ٘ىىٞس ىاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح 

 ىيعبٍيِٞ ثغبٍعخ الأىٕو 

 . يشكهح وذغاؤلاخ انثحث :6

ٗثْىىبراي عيىىٚ اىْزىىبصظ اىَىىبثقخ,  ىىإُ اىْزىىبصظ الأٗىٞىىخ اىزىىٚ رىىٌ اىز٘صىىو رىٖٞىىب ٍىىِ اىلهاٍىىخ 

الإٍزط عٞخ رشٞو اىٚ ٗع٘ك رفز ف  ٚ ركهامبد اىعبٍيِٞ ثغبٍعخ الأىٕو  ٚ رطجٞق 

ٗاىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ, ٗالإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس,  ٍمًٖ٘ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ

ٗ ٚ رلعٌٞ اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗاىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ, ٍٗىب ٝزورىت عيٖٞىب 

ٍِ ّزبصظ ٕبٍخ ىنىو اىعىبٍيِٞ ثغبٍعىخ الأىٕىو, ّٗمىواي لإَٔٞىخ رفزجىبه اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ 

 خ رَزْل اىٚ  ىٌٞ  ٘ٝىخ  ىبكهح عيىٚ فيىق  ى٘ح رٝغبثٞىخ ٗالإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ثإعزجبهٕب صقب
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ىلٙ اىعبٍيِٞ ٗاصبهٕب عيٚ رعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞىٚ, رزجيى٘ه ٍشىنيخ اىجؾىش  ىٚ 

 ٍؾبٗىخ الإعبثخ عيٚ اىزَب لاد الأرٞخ 

  ٍىىب يجٞعىىخ اىىىلٗه اىىىنٙ ر كٝىىٔ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ  ىىٚ ه ىىع ٍىىِ ٍَىىز٘ٙ الإٍىىزقبٍخ 5/1

 ْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق؟اىزْمَٞٞخ ىَموكاد ع

 اىىىٚ اٙ ٍىىلٙ رىى صو الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ  ىىٚ رعيٝىىي اىشىىع٘ه ثىىبىمقو اىزْمَٞىىٚ 5/0

 ىَموكاد عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق؟

 اىٚ اٙ ٍلٙ ر صو اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  ٚ رعيٝىي اىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ ىَمىوكاد 5/2

 عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق؟

مَٞٞىىخ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗرعيٝىىي اىشىىع٘ه  ٕىىو رزٍ٘ىىس الإٍىىزقبٍخ اىز5/3ْ

  ثبىمقو اىزْمَٞٚ ىَموكاد عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق؟

 أهذاف انثحث:  .7

 َغؼً هزا انثحث إنً : 

 اىزعوف عيٚ يجٞعخ اىلٗه اىنٙ ر كٝٔ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  ٚ ه ع ٍَز٘ٙ الإٍزقبٍخ 7/1

 ق اىزْمَٞٞخ ىَموكاد عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞ

 رؾلٝل ٍلٙ رأصٞو الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ  ٚ رعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ 7/0

 ىَموكاد عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق

  ٞبً  رأصٞو اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  ٚ رعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ ىَموكاد عْٞخ 7/2

 اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق  

اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ   رؾلٝل يجٞعخ اىلٗه اىٍ٘ٞس ىاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ  7/0ٚ

 ٗرعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ ىَموكاد عْٞخ اىجؾش ٍؾو اىزطجٞق  

 . فشوع انثحث :8 

 َغؼً هزا انثحث انً إخرثاس انفشوع الأذُح : 

لا ٝ٘عل رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗعَٞع اثعبكٕب عيٚ ٍَز٘ٙ  .8/1

 يِٞ ثبىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىلٙ اىعبٍ
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لا ٝ٘عل رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗعَٞع اثعبكٕب عيٚ رعيٝي اىشع٘ه  .8/2

 ثبىمقو اىزْمَٞٚ ىلٙ اىعبٍيِٞ ثبىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ 

لا ٝ٘عل رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشوالإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ىيعبٍيِٞ عيٚ اىشع٘ه ثبىمقو  .8/3

 اىزْمَٞٚ ثبىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ 

  لا ٝ٘عل رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو ىيقٞبكح اىزَنْٞخ ٗعَٞع اثعبكٕب عيٚ رعيٝي اىشع٘ه 8/4

ثبىمقو اىزْْمَٞٚ ٍِ ف ه الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس ثبىغبٍعخ ٍؾو 

 هاٍخ  مَب ٕ٘ ٍ٘نؼ ثبىشنو اىزبىٚ  اىل

 (1  شنو ه ٌ

 اىع  خ ثِٞ ٍزعٞواد اىجؾش

 
ٝزَضىىىو اىٖىىىلف الأٍبٍىىىٚ ٍىىىِ ٕىىىنٓ اىلهاٍىىىخ اىزؾقىىىق ٍىىىِ ع  ىىىخ ىيقٞىىىبكح اىزَنْٞٞىىىخ عيىىىٚ 

س ىىىىىلٙ اىعىىىىبٍيِٞ ثغبٍعىىىىخ  اىمقىىىىو اىزْمَٞىىىىٚ ٗثإرقىىىىبم الإٍىىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىىخ مَزعٞىىىىو ٍٗىىىىٞ

ٌٞ ٕىىىنٓ اىل هاٍىىىخ ٝعزَىىىل عيىىىٚ اىَىىىلفو اى٘صىىىمٚ ٍىىىِ اعىىىو الأىٕىىىو, ٗثبىزىىىبىٚ  ىىىإُ راىىىَ

ؼ ٍمىىىبٌٕٞ اىلهاٍىىىخ ٗاىزعىىىوف عيىىىٚ ٍىىىب ر٘صىىىيذ رىٞىىىٔ اىلهاٍىىىبد اىَىىىبثقخ ٗرعىىىوار  ر٘نىىىٞ

 اىلهاٍخ الإٍزط عٞخ صٌ رؾلٝل ٍشنيخ اىجؾش ٗرٍزق ا  وٗض اىجؾش  
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 . اعهىب انثحث 9

وَرضممممًٍ انثُاَمممماخ انًطهىتممممح نهذساعممممح و يظممممادس انحظممممىل ػهُهمممما  و يدرًممممغ 

و انؼُُممممممح  ولُمممممماط يرغُممممممشاخ انثحممممممث واداج انثحممممممث و طشَمممممممح خًممممممغ  انثحممممممث

 انثُاَاخ  و أعانُة انرحهُم الاحظائً  ورنك كًا َهً : 

اعزَىىىىل اىجبؽىىىىش  ىىىىٚ ٕىىىىنا اىجؾىىىىش . انثُاَمممماخ انًطهىتممممح نهثحممممث و يظممممادسها : 9/1

  عيٚ ّ٘عِٞ ٍِ اىجٞبّبد َٕب

اععىىىخ اىجؾىىى٘س ٗ رىىىٌ اىؾاىىى٘ه عيٖٞىىىب عىىىِ يوٝىىىق ٍو. انثُاَممماخ انثاَىَمممح: 9/1/1

اىزىىىىٚ رْبٗىىىىىذ اىَزعٞىىىىو اىََىىىىزقو ٗ ٕىىىى٘ اىقٞىىىىبكح اىزَنْٞٞىىىىخ ٗ اىَ٘نىىىى٘عبد اىَزعيقىىىىخ 

ثىىىىٔ, ٗاىجؾىىىى٘س ماد اىاىىىىيخ ثىىىىبىَزعٞو اىزىىىىبثع ٗ ٕىىىى٘ اىمقىىىىو اىزْمَٞىىىىٚ, ٗ اىجؾىىىى٘س 

ماد اىاىىىىىىيخ ثىىىىىىبىَزعٞو اىٍ٘ىىىىىىٞس ٗ ٕىىىىىى٘ الاٍىىىىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىىىىخ ٗ اىَ٘نىىىىىى٘عبد 

 ٗرعلاك الايبه اىْموٙ ىيلهاٍخ   اىَزعيقخ ثٔ ثَب ٍنِ اىجبؽش ربصٞو اىَمبٌٕٞ

ٗرىىىىىٌ عَعٖىىىىىب ٍىىىىىِ اىعىىىىىبٍيِٞ الإكاهٝىىىىىِٞ  ىىىىىٚ عبٍعىىىىىخ . انثُاَممممماخ الاونُمممممح: 9/1/2

الاىٕىىىىو ٍؾىىىىو اىلهاٍىىىىخ لاٍىىىىزط ع هاٖٝىىىىٌ ؽىىىى٘ه اىقٞىىىىبكح اىزَنْٞٞىىىىخ ٗ الاٍىىىىزقبٍخ 

اىزْمَٞٞىىىىخ ٗ اىشىىىىع٘ه ثىىىىبىمقو اىزْمَٞىىىىٚ , ٗمىىىىىل ٍىىىىِ فىىىى ه  بصَىىىىخ الاٍزقاىىىىبر 

ِ اىجبؽىىىىش ٍىىىىِ افزجىىىىبه صىىىىؾخ اٗ فطىىىىب  ىىىىوٗض اعىىىىلد ىٖىىىىنا اىعىىىىوض , ثَىىىىب ٍنىىىى

 اىجؾش ٗ اىز٘صو اىٚ اىْزبصظ   

 يدرًغ وػُُح انثحث :  9/2

 يدرًغ انثحث :     -9/2/1

ٝشىىىىزَو ٍغزَىىىىع اىجؾىىىىش ٍىىىىِ عَٞىىىىع اىعىىىىبٍيِٞ ٍىىىىِ اىنىىىىبكه اىعىىىىبً ثغبٍعىىىىخ الأىٕىىىىو 

( ٍمىىىىىوكح, َٗٝضيىىىىىُ٘ ٍقزيىىىىىف اى٘ظىىىىىبصف الإكاهٝىىىىىخ 15144ٗاىىىىىىنٙ ثيىىىىىغ عىىىىىلكٌٕ  

ٍىىىزجعبك اىعىىىبٍيِٞ  ىىىٚ اى٘ظىىىبصف اىلهعىىىخ اىقبٍَىىىخ ٗاىَبكٍىىىخ, ٗمىىىىل ثبىغبٍعىىىخ, ٍىىىع ر

 (   1عيٚ اىْؾ٘ اىنٙ ٝ٘نؾخ اىغلٗه اىزبىٚ ه ٌ  
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 (1خذول سلى )

 أػذاد انؼايهٍُ الإداسٍَُ تدايؼح الأصهش

كهعخ  كهعخ اٗىٚ  مجٞو  ٍلٝو عبً اىعبٍيِٞ

 صبّٞخ

كهعخ 

 صبىضخ 

كهعخ 

 هاثعخ

 الاعَبىٚ

 2735 037 1532 327 213 252 5 ميٞبد ثِْٞ

 0257 015 1127 243 322 031 2 ميٞبد ثْبد

 5112 352 0745 141 1302 511 2 اعَبىٚ اىنيٞبد

 4020 421 0172 515 254 201 12 الاكاهاد

 075 22 25 41 42 25 2 اىَوامي

 3733 542 0227 101 702 157 2 اىََزشمٞبد

 12230 1011 3255 1420 1737 1103 00 الاعَبىٚ 

 15144 1733 7100 0242 2172 1724 21 الاعَبىٚ اىعبً 

( ٍومىي اىَعيٍ٘ىبد ٗ الاؽاىبر 0202/0201اىَاله  رقىبهٝو ثٞبّىبد اعىلاك اىعىبٍيِٞ الاكاهٝىِٞ , 

 ثغبٍعخ الاىٕو 

 ػُُح انثحث : -9/2/2

ىٍىخ ّمواي ىنجو ؽغٌ ٍغزَع اىجؾش,  قل رٌ الإعزَبك عيٚ اٍي٘ة اىعْٞبد ىزغَٞع اىجٞبّىبد اى 

اصٞخ يجقٞىخ  ٘اٍٖىب   ( ٍمىىوكح, 275ىيلهاٍىخ اىَٞلاّٞىخ  ىٚ ٕىىنا اىجؾىش, ٗرىٌ رفزٞىبه عْٞىىخ عشى٘

اصٌ اىاىؾٞؾخ   (  بصَىخ, ثَعىله 051ٗثَواععخ  ٘اصٌ الإٍزقابر اىََزوكح, رجِٞ اُ عىلك اىقى٘

 (   0%(, ٗمىل مَب ٕ٘ ٍ٘نؼ  ٚ اىغلٗه اىزبىٚ ه ٌ  5293رٍزغبثخ  

 (2خذول سلى )

 حث  وػذدانمىائى انًىصػح وانًغرشدجذىصَغ ػُُح انث
 َغثح انشدود ػذد انمىائى انًغرشدج انؼُُح ػذد انؼايهٍُ انمطاع

 %1557 59 87 3746 كهُاخ تٍُُ

 %1258 48 55 2367 كهُاخ تُاخ

 %2855 107 142 6113 أخًانً انكهُاخ

 %2356 89 123 5292 الاداساخ

 %058 3 7 276 انًشاكض

 %1655 62 104 4744 انًغرشفُاخ

 %4059 154 234 10042 الاخًانً 

 %6954 261 376 16155 الاخًانً انؼاو 

( 2020/2021انًظممذس: اػممذاد انثاحممث اػرًممادا ػهممً ذممماسَش تُاَمماخ اػممذاد انؼممايهٍُ الاداسَممٍُ  )

 يشكض انًؼهىياخ والإحظاء تدايؼح الاصهش.  
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 .  أداج انثحث و طشَمح خًغ انثُاَاخ : 9/3

كاح اىَزقلٍخ  ٚ ٕنا اىجؾش  ٚ  بصَخ الاٍزقابر   ٗىزؾقٞق إلاف ٕنا اىجؾش رزَضو الا

 ,  قل رٌ رعلاك  بصَخ اٍزقابر  ٍنّ٘خ ٍِ ص س ا َبً ٗمىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ 

 انمغى الاول انمُادج انرًكُُُح )يرغُش يغمم( :  9/3/1

 Ahearne etرعزَىىل اىجبؽىىش  ىىٚ  ٞىىبً ٍزعٞىىو الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ عيىىٚ ٍقٞىىبً 

al.,2005 ٍِ ُ٘عجبهح ٍ٘ىعخ عيٚ اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ اىموعٞخ الأهثعخ 10( ٗٝزن)

ٕٗٚ رعيٝىي اىشىىع٘ه ثَعْىٚ اىعَىىو, ٗرعيٝىىي اىمىوا اىَشىىبهمخ  ىٚ ررقىىبم اىقىىواهاد, 

رظٖبه اىضقخ  ٚ الأكار اىعىبىٚ, ٗالإٍىلاك ثبلإٍىزق ىٞخ ٍىِ اىقٞى٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞىخ, ٗمىىل 

اد ىنىىىو ثعىىىل  ٗاىىىىنٙ ٍىىىبه عيىىىٚ ّٖغىىىخ اىعلٝىىىل ٍىىىِ اىلهاٍىىىبد ث٘ا ىىىع  صىىى س عجىىىبه

 Dash and Vohra, 2019/ Kim and Beehr,2020/ Audenaert etاىَبثقخ 

al., 2020/ Hassi et al., 2021 ٗرىٌ  ٞىبً اهار اىعىبٍيِٞ الإكاهٝىِٞ ثغبٍعىخ ,)

ٗعىلً  ( ىيَ٘ا قىخLikartScaleالأىٕو ّؾ٘ الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗ قبي ىَقٞىبً ىٞنىود 

( اىىٚ ا اىٚ كهعىبد عىلً 1اىَ٘ا قخ ٗاىَنُ٘ ٍِ فَىٌ كهعىبد, ؽٞىش ٝشىٞو اىىو ٌ 

( اىىىٚ ا اىىٚ كهعىىبد اىَ٘ا قىىخ, ٍىىع ٗعىى٘ك كهعىىبد ؽٞبكٝىىخ  ىىٚ 4اىَ٘ا قىىخ, ٗاىىىو ٌ  

 اىَْزاف    

 الإعرمايح انرُظًُُح)يرغُش وعُظ( : 9/3/2

, 0214ٚ ٗاٍبّىخرعزَل اىجبؽش  ٚ  ٞىبً ٍزعٞىو الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ عيىٚ ٍقٞبً غىبى

Aslan&Guzei2020/ Malik, Zahra2016/ Cameron et al,2004 )

(عجبهح ٍ٘ىعخ عيٚ اثعبك الإٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ اىموعٞىخ اىقََىخ ٕٗىٚ 20ٗٝزنُ٘ ٍِ 

اىزمب ه, اىضقخ, اىْيإخ, اىوؽَخ ٗاىزعىبيف, اىزَىبٍؼ ّٗمىواي ىزَزعىخ ثلهعىخ عبىٞىخ ٍىِ 

( ٗاىنٙ ٍبه عيٚ ّٖغخ اىعلٝل Cornbach alpha=90اىالق ٗاىضجبد, ؽٞش ثيعذ  

 /Humrahi,et,al.,2015/ Adedi,2014ٍىىىىىىىِ اىلهاٍىىىىىىىبد اىَىىىىىىىبثقخ 

Rego,et.,al2009 ٘ٗرىىىٌ  ٞىىىبً اهار اىعىىىبٍيِٞ الإكاهٝىىىِٞ ثغبٍعىىىخ الأىٕىىىو ّؾىىى ,)

( ىيَ٘ا قىىخ ٗعىىلً اىَ٘ا قىىخ LikartScaleالإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗ قىىبي ىَقٞىىبً ىٞنىىود 
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(اىىٚ ا اىٚ كهعىبد عىلً اىَ٘ا قىخ, 1ٞىش ٝشىٞو اىىو ٌ ٗاىَنُ٘ ٍِ فٌَ كهعبد, ؽ

 اىٚ ا اٚ كهعبد اىَ٘ا قخ, ٍع ٗع٘ك كهعبد ؽٞبكٝخ  ٚ اىَْزاف     (4ٗاىو ٌ 

 انفخش انرُظًًُ)يرغُش انراتغ( :  9/3/3

 رعزَىىىىىىىىل اىجبؽىىىىىىىىش  ىىىىىىىىٚ  ٞىىىىىىىىبً ٍزعٞىىىىىىىىو اىمقىىىىىىىىو اىزْمَٞىىىىىىىىٜ عيىىىىىىىىٚ ٍقٞىىىىىىىىبً

 Gouthier&Rhein,2011  ِثعىىلٙ اىمقىىو  ( عجىىبهاد ٍ٘ىعىىخ عيىى7ٚٗٝزنىىُ٘ ٍىى

عجىىبهاد ىجعىىل اىمقىىو  2عجىىبهاد ىجعىىل اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ اىعىىبيمٚ, ٗ 3اىزْمَٞىىٜ َٕٗىىب 

الارغىىىىىىىبٕٚ ٗ اىىىىىىىىنٙ ٍىىىىىىىبه عيىىىىىىىٚ ّٖغىىىىىىىخ اىعلٝىىىىىىىل ٍىىىىىىىِ اىلهاٍىىىىىىىبد اىَىىىىىىىبثقخ 

Kreamer&Gouthier,2014,Machuca,Mirabent&Alegre,2014Gouth

ier&Rhein,2011ىٕىىىو ّؾىىى٘ (, ٗرىىىٌ  ٞىىىبً اهار اىعىىىبٍيِٞ الإكاهٝىىىِٞ ثغبٍعىىىخ الأ

( ىيَ٘ا قىىخ ٗعىىلً اىَ٘ا قىىخ Likart Scaleالإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ٗ قىىبي ىَقٞىىبً ىٞنىىود  

( اىٚ ا اىٚ كهعىبد عىلً اىَ٘ا قىخ, 1ٗاىَنُ٘ ٍِ فٌَ كهعبد, ؽٞش ٝشٞو اىو ٌ  

 ( اىٚ ا اٚ كهعبد اىَ٘ا قخ, ٍع ٗع٘ك كهعبد ؽٞبكٝخ  ٚ اىَْزاف    4ٗاىو ٌ  

 نهثُاَاخ وإخرثاس انفشوع :. أعانُة انرحهُم الإحظائً 9/4

( Spss& Amosلإفزجبه  وٗض اىلهاٍخ رعزَىل اىجبؽىش عيىٚ اىجىواٍظ الإؽاىبصٞخ  

 ىزطجٞق علك ٍِ اٍبىٞت اىزؾيٞو الإؽابصٚ, ٗر٘نؾٖب  َٞب ٝيٚ   

 ٗ ىل رٍىزقلً  Alpha Correlation coefficientاٍىي٘ة ٍعبٍىو الإهرجىبي اىمىب  (  ا

ضجىىبد  ىىٚ اىَقىىبٌٝٞ ٍزعىىلكح اىَؾزىى٘ٙ, ٗرفزجىىبه ٕىىنا ىيزؾقىىق ٍىىِ كهعىىخ الإعزَبكٝىىخ ٗاى

الأٍي٘ة الإؽابصٚ ىزومٞيٓ عيٚ كهعخ اىزْبٍىق اىىلافيٚ ثىِٞ اىَزعٞىواد اىزىٚ ٝزنىُ٘ 

 ٍْٖب اىَقٞبً اىقبنع ىافزجبه   

  رٍىىزقلً ىزؾلٝىىل ّىى٘ع ٗ ىى٘ح Person Correlationٍعبٍىىو الإهرجىىبي ثٞوٍىىُ٘  (  ة

 اىع  خ ثِٞ ٍزعٞواد اىلهاٍخ  

ثٖىىلف اىز٘صىىو اىىىٚ رمَىىٞو ٍقجىى٘ه   Path Analysisرٍىىي٘ة رؾيٞىىو اىََىىبه  (  د

ىع  بد الإهرجبي ٗمىل ثإّشبر َّبمط ىيع  بد اىَججٞخ ثىِٞ اىَزعٞىواد ٕٗىٚ ٍزعٞىواد 

روغت  ٚ رمَٞوٕب  ٚ ن٘ر اىَزعٞواد اىقبهعٞىخ ىينشىف عىِ ع  ىخ اىَىجت ٗرؾلٝىل 

 عبٍو اىََبه  الأصبه اىَجبشوح ٗغٞو اىَجبشوح عيٖٞب ٍِ ف ه ٍ
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 : ذمُُى انظذق وانثثاخ فٍ انًماَُظ انًغرخذيح : 9/5

ثعل اىقٞبً ثبىزاٌَٞ اىَجلصٚ ىقبصَخ الإٍزقابر, ٗ جو الإعزَىبك عيٖٞىب ثشىنو ّٖىبصٚ,  ىبً 

 اىجبؽش ثإعوار رفزجبهاد اىالق ٗاىضجبد عيٖٞب, ٗمىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ  

 Reliability Analysis)أ( ذمُُى ثثاخ انًماَُظ 

ىيزأمل ٍِ رَزع اىَقبٌٝٞ اىََزقلٍخ  ىٜ اىلهاٍىخ اىؾبىٞىخ ثلهعىخ عبىٞىخ ٍىِ اىضجىبد, رىٌ 

 Alpha Correlation Coefficientرٍزقلاً اٍي٘ة ٍعبٍو الأهرجبي اىمب موّٗجىبؿ 

ثإعزجىىبهٓ امضىىو اٍىىبىٞت رؾيٞىىو الإعزَبكٝىىخ كلاىىىخ  ىىٜ رقٞىىٌٞ كهعىىخ اىزْبٍىىق اىىىلافيٚ ثىىِٞ 

عجىبهح ىقٞىبً اىقٞىبكح 10زعٞواد اىجؾش اىقبنعخ ىافزجبه ٍؾز٘ٝبد اٗ ثْ٘ك ٍقبٌٝٞ ٍ

عجىبهاد ىقٞىبً اىمقىو اىزْمَٞىٚ( 7عجبهح ىقٞبً الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ(, 20اىزَنْٞٞخ(, 

ٗ ٜ رؾلٝىل ٍىلٙ رَضٞىو ٍؾز٘ٝىبد اٗ ثْى٘ك اىَقىبٌٝٞ ىيجْٞىخ الأٍبٍىٞخ اىَطيى٘ة  ٞبٍىٖب 

به اىَقبٌٝٞ  ٜ اىجؾ٘س الإعزَبعٞىخ ٗىٌٞ شٞئبي آفو  ٗٗ قبي ىيَجبكئ اىعبٍخ ىزَْٞخ ٗرفزج

َٝزجعل اٙ ٍزعٞىو ٍىِ اىَزعٞىواد اىقبنىعخ لإفزجىبه ٍعبٍىو اىمىب  ٝؾاىو عيىٚ ٍعبٍىو 

 ( 22 2رهرجىىبي رعَىىبىٚ ثْٞىىٔ ٗثىىِٞ اىَزعٞىىواد الأفىىوٙ  ىىٜ ّمىىٌ اىَقٞىىبً ا ىىو ٍىىِ 

(  ٗ َٞب ٝيٜ رْبٗه كهعخ الإرَبق اىلافيٜ  ٜ مب خ peterson,1994؛0210 ركهٌٝ,

اىََزقلٍخ  ٚ اىلهاٍخ  ٗمىل ثٖلف رقيٞو افطىبر اىقٞىبً اىعشى٘اصٞخ, ٗىٝىبكح  اىَقبٌٝٞ

 كهعخ اىضجبد ٗ اىَالا ٞخ  ٜ اىَقبٌٝٞ اىََزقلٍخ  ٜ اىجؾش اىؾبىٜ   

رٍزقلً ٕنا الإفزجبه ىجٞبُ ٍلٛ رٍنبّٞخ الأعزَبك عيٚ  بصَخ الإٍزقابر  ٜ اىؾاى٘ه  -

الإفزجبه ىيَقبٌٝٞ اىََزقلٍخ  ٚ اىلهاٍخ  عيٚ ثٞبّبد رزٌَ ثبىضجبد, ٗىنا رٌ رعوار ٕنا

لأّٔ ٝزٌَ ثلهعخ عبىٞخ ٍِ  Cronbach's  Alphaثبلإعزَبك عيٚ ٍعبٍو اىمب موّٗجبؿ

اىل ىىخ ٗاىزومٞىىي عيىىٚ الإرَىىبق اىىىلافيٜ ثىىِٞ اىَؾز٘ٝىىبد اىَزعىىلكح مىىو ٍقٞىىبً فبنىىع 

 (0ىافزجبه, ٗمَب ٝزضؼ ٍِ اىغلٗه ه ٌ  
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 (2خذول سلى)

 اخ وانظذق نًماَُظ يرغُشاخ انذساعحَرائح إخرثاس انثث

 اىَؾبٗه
عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلك 

 اىزَب لاد
 ٍعبٍو اىالق ٍعبٍو موّٗجـ اىمب

 0.802 0.644 6 رعيٝي اىموا اىَشبهمخ  ٚ ارقبم اىقواهاد

 0.803 0.644 3 اظٖبه اىضقخ  ٚ الاكار اىعبىٚ  

 0.830 0.690 3 الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗ اىجٞوٗ وايٞخ

 0.891 0.794 12 اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞخ

 0.894 0.799 7 اىزمب ه

 0.897 0.804 6 اىضقخ

 0.862 0.744 5 اىوؽَخ ٗاىزعبيف

 0.878 0.770 5 اىْيإخ

 0.848 0.718 9 اىزَبٍؼ

 0.967 0.934 32 اثعبك الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ

 0.823 0.678 4 اىمقو اىعبيمٚ

 0.788 0.620 3 اىمقو الارغبٕٚ

بك اىمقو اىزْمَٞٚاثع  7 0.717 0.846 

 0.976 0.952 51 مو اىَزعٞواد

 انًظذس: َرائح انرحهُم الإحظائً 

رٌ رٍزقلاً ٍعبٍو الإهرجبي اىمب ىقٞبً كهعخ الإرَبق اىلافيٚ  ٚ ٍقٞبً اثعبك اىمقو  -

(, ٗ ل عبر اىمقىو اىعىبيمٚ  ىٚ اىَقلٍىخ ثَعبٍىو 717 2اىزْمَٞٚ اىنٙ ٝزَزع ثَعبٍو  

 ( 711 2( صٌ عبر اىجعل اىقبا ثبىمقو الإرغبٕٚ ثَعبٍو صلق 102 2صلق 

ٗرىٌ رٍىىزقلاً ٍعبٍىو الإهرجىىبي اىمىب ىقٞىىبً كهعىىخ الإرَىبق اىىىلافيٚ  ىٚ ٍقٞىىبً اثعىىبك  -

(, ٗاُ ثعىل الإٍىلاك ثبلإٍىزق ىٞخ ٍىِ اىقٞى٘ك 121 2اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ اىنٙ ٝزَزع ثَعبٍو 

(, ٗ ل عبر ثعل رظٖبه اىضقخ  ٚ الاكار 122 2ٗاىجٞوٗ وايٞخ  ٚ اىَقلٍخ ثأعيٚ ٍعبٍو 

اىعبىٚ, ٗاىجعل رعيٝي اىموا اىَشبهمخ  ٚ ررقبم اىقواهاد ثَعبٍو شجٔ ٍزَىبٗٙ ٕٗى٘ 

 ( عيٚ اىز٘اىٚ  120 2(, 122 2 

مَىب رٍىىزقلاً ٍعبٍىىو الإهرجىبي اىمىىب ىقٞىىبً كهعىخ الإرَىىبق اىىىلافيٚ  ىٚ ٍقٞىىبً اثعىىبك  -

(, ٗاُ ثعىىىىىل اىضقىىىىىخ ٝزَزىىىىىع 257 2َعبٍىىىىىو  الاٍىىىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىىىخ اىىىىىىنٙ ٝزَزىىىىىع ث
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(,ٗعىىبر ثعىىل اىْيإىىخ ٝزَزىىع 123 2( صىىٌ عىىبر ثعىىل اىزمىىب ه ثَعبٍىىو 127 2ثَعبٍىىو 

(, ٗعىىبر افٞىىواي ثعىىل اىوؽَىىخ 131 2( ٗثعىىل اىزَىىبٍؼ ٝزَزىىع ثَعبٍىىو 171 2ثَعبٍىىو 

 (  0(     مَب ٍ٘نؼ ثبىغلٗه ه ٌ  150 2ٗاىزعبيف ٝزَزع ثَعبٍو 

 : Validity Assessmentُظ )ب( ذمُُى طذق انًماَ

هرٔ اىْٖبصٞىخ عيىٚ  5اعزَل اىجبؽش عيٚ يوٝقخ صلق اىَؾنَِٞ ٗمىىل ثعىوض اىَقٞىبً ثاى٘

ٍىِ اىعىبٍيِٞ  5ٍِ اعضبر ٕٞئخ اىزىلهٌٝ ثقَىٌ ركاهح الأعَىبه ثىض س ميٞىبد رغىبهح, ٗمىنىل 

ا قزٌٖ عيىىٚ  ُ ٍىى٘ ِ ثغبٍعىىخ الاىٕىىو ٍ٘نىىع اىلهاٍىىخ  ٗ ىىل اثىىلٙ ٍعمىىٌ اىَؾنَىى٘ الاكهاٝىىٞ

بغخ ٗن ِ  ىلً اىىجعض ٍقزوؽىبي ثإعىبكح صىٞ ٘ػ عجبهاد اىَقٞبً ٗرَبٍىنٖب ٗرنبٍيٖىب,  ىٜ ؽىٞ

ثعىىض عجىىبهاد ٍقٞىىبً اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗعجىىبهاد الاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ, ٗرىىٌ رعىىلٝيٖب ٗ قىىبي 

ٌ اىضجىىبد اٗ الاعزَبكٝىىخ ٗاىَاىىلا ٞخ  ىىٜ  ر اىْزىىبصظ اىَىىبثقخ, ٗاىقبصىىخ ثزقٞىىٞ ٟهاصٖىىٌ   ىىٜ نىى٘

ٍزعٞىواي ىقٞىبً اىقٞىبكح  10ٍخ  ٜ ٕنا اىجؾىش, ٝزضىؼ رٍنبّٞىخ الاعزَىبك عيىٜ اىَقبٌٝٞ اىََزقل

ٍزعٞىىواد  ىقٞىىبً اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ  7ٍزعٞىىواي ىقٞىىبً الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ, ٗ  20اىزَنْٞٞىىخ ٗ

 ؽٞش رزَزع عَٞعٖب ثلهعــخ عبىٞخ ٍِ اىضجبد ٗاىَالا ٞخ 

 . ذحهُم ويُالشح انُرائح وإخرثاس انفشوع :9/6

ىجبؽش  ٜ ٕنا اىغير عوض ىْزبصظ اىلهاٍخ ٗافزجبه اىموٗض , ٗمىل عيٚ ٝزْبٗه ا

 اىْؾ٘ اىزبىٚ   

 ( انرحهُم انىطفً نهؼلالح تٍُ يرغُشاخ انذساعح:  )أ

ىي٘ ىىى٘ف عيىىىٚ شىىىنو ٗيجٞعىىىخ اىجٞبّىىىبد ٗاىزعىىىوف عيىىىٚ  ىىىٌٞ اىَزٍ٘ىىىطبد اىؾَىىىبثٞخ  

ع  ىخ ٍٗعْ٘ٝبرٖىب ثىِٞ ٗالإّؾوا بد اىَعٞبهٝخ ىَزعٞواد اىلهاٍخ, ٗثٞىبُ  ى٘ح ٗررغىبٓ اى

ٍزعٞوارٖىىب  رىىٌ عَىىو رؾيٞىىو ٗصىىمٚ ىجٞبّىىبد اىلهاٍىىخ ثبٍىىزقلاً اىجوّىىبٍظ الإؽاىىبصٜ 

 SPSS V.23 ٗٝمٖىىىو اىغىىىلٗه اىزىىىبىٚ الإؽاىىىبر اى٘صىىىمٚ ىَزعٞىىىواد اىلهاٍىىىخ  )

 ٍٗعبٍ د الإهرجبي    
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 (4خذول سلى )

 يظفىفح الاسذثاط تٍُ يرغُشاخ انثحث

رعيٝي اىموا  اىَزعٞواد

همخ  ٚ اىَشب

 ارقبم اىقواهاد

اظٖبه اىضقخ 

 ٚ الاكار 

 اىعبىٚ  

الاٍلاك 

ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ 

اىقٞ٘ك ٗ 

 اىجٞوٗ وايٞخ

اثعبك 

اىقٞبكح 

 اىزَنْٞخ

اىوؽَخ  اىضقخ اىزمب ه

 ٗاىزعبيف

 اىْيإخ

رعيٝي اىموا 

اىَشبهمخ  ٚ 

 ارقبم اىقواهاد

1        

اظٖبه اىضقخ  ٚ 

 الاكار اىعبىٚ  

 371** 1       

الاٍلاك 

ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ 

اىقٞ٘ك ٗ 

 اىجٞوٗ وايٞخ

.423** .400** 1      

اثعبك اىقٞبكح 

 اىزَنْٞخ

.122** .127** .102** 1     

    1 **735. **552. **471. **427. اىزمب ه

715. **750. **420. **777. **427. اىضقخ

** 

1   

503. **522. **423. **510. **442. اىْيإخ

** 

.757** .712** 1 

 **672. **733. **711. **659. **647. **498. **520. **581. انرغايح

أتؼاد الإعرمايح 

 انرُظًُُح

.646** .702** .619** .802** .830** .900** .874** .876** 

 **539. **570. **612. **637. **504. **392. **429. **418. انفخش انؼاطفً

473. **522. **345. **427. **314. اىمقو الارغبٕٚ

** 

.552** .525** .722** 

اثعبك اىمقو 

 اىزْمَٞٚ

.402** .450** .320** .532** .527

** 

.721** .522** .775** 

Mean 3.71 4.00 3.59 3.77 3.70 3.94 3.70 4.15 

standard 

deviation 

0.57 0.69 0.58 0.50 0.62 0.66 0.66 0.63 

 ٍ ضىء َرائح انرحهُم الاحظائً.انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث ف

 % 1**رشٞو اىٚ اُ اىَعبٍو الاهرجبي ماد كلاىخ اؽابصٞخ عْل ٍَز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ 

 ( اىَبثق ٝزضؼ ٍب ٝيٚ  3ٍِٗ اىغلٗه ه ٌ  

ِ  الارغىىىبٕٚ ٗاىعىىىبيمٚ اعيىىىٚ ٍىىىِ  - اُ اىٍ٘ىىىس اىؾَىىىبثٚ ىيمقىىىو اىزْمَٞىىىٚ ثأثعىىىبكٓ الاصْىىىٞ

ىىىل مىىىل رهرمىىبع ٍَىىز٘ٙ اىشىىع٘ه ثىىىبىمقو كهعىىبد(, ٗٝعْىىٚ م2اىَزٍ٘ىىس اىعىىبً ىيَقٞىىبً  
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اىزْمَٞٚ ٍِ ٗعٖخ ّمو اىعىبٍيِٞ ؽٞىش عىبر ثعىل اىمقىو الارغىبٕٚ ثَعبٍىو اهرجىبي امجىو ثيىغ 

(   ٗاُ اىٍ٘ىس اىؾَىبثٚ لاثعىىبك 2902( صىٌ عىبر ثعىل اىمقىو اىعىبيمٚ ثَعبٍىو اهرجىبي  2922 

(, ٗٝعْىىٚ مىىىل اهرمىىبع كهعىىبد2اىقٞىىبكح اىزَنْٞىىخ اىض صىىخ اعيىىٚ ٍىىِ اىَزٍ٘ىىس اىعىىبً ىيَقٞىىبً  

ٍَز٘ٙ ٍَبهٍخ اىقٞبكاد الاكاهٝخ ىَي٘مٞبد اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٍىِ ٗعٖىخ ّمىو اىعىبٍيِٞ, ؽٞىش 

( صىىٌ عىىبر ثعىىل 3922عىىبر  ىىٚ اىَقلٍىىخ  ثعىىل رظٖىىبه اىضقىىخ  ىىٚ الاكار اىعىىبىٚ ثَعبٍىىو اهرجىىبي  

ىٍ٘ىس اىؾَىبثٚ (   ٗعىبر ا2942الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ  ٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞىخ ثَعبٍىو اهرجىبي  

كهعىبد(, ٗٝعْىٚ 2ى ٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ثأثعبكٕب اىقََىخ اعيىٚ ٍىِ اىَزٍ٘ىس اىعىبً ىيَقٞىبً  

مىل اهرمبع ٍَز٘ٙ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ثِٞ اىعبٍيِٞ, ؽٞش عىبر ثعىل اىْيإىخ ثَعبٍىو اهرجىبي 

و كهعىبد الاّؾىىواف 2950( صىٌ عىبر ثعىىل اىزَىبٍؼ ثَعبٍىىو اهرجىبي  3914  ِ ٝشىىٞ (    ىىٚ ؽىٞ

ك كهعىخ عبىٞىخ ٍىِ اىزجىبِٝ  ىٚ  اىَعٞبهٙ اىزٚ رقو عَٞعٖب عِ اى٘اؽل اىاؾٞؼ اىىٚ عىلً ٗعى٘

 الاهار ثِٞ ٍموكاد اىعْٞخ ؽ٘ه ٍزعٞواد اىلهاٍخ   

ٗرشىىٞو ٍعىىبٍ د الاهرجىىبي اىىىٚ ع  ىىخ الاهرجىىبي اىَعْ٘ٝىىخ ٍ٘عجىىخ ثىىِٞ اثعىىبك اىمقىىو  -

خ  ىٚ ارقىبم اىقىواهاد, رظٖىبه اىزْمَٞٚ ٗعَٞع اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  رعيٝىي اىَشىبهم

اىضقخ  ٚ الاكار اىعبىٚ,الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ( ٗ ل ثيعذ ٍعبٍ د 

(عيٚ اىز٘اىٚ , مَب اشبهد ٍعبٍ د الاهرجىبي 29320(  29450(  29402الاهرجبي  

الاٍىزقبٍخ اىٚ ع  خ الاهرجبي اىَعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ثِٞ اثعبك اىمقو اىزْمَٞىٚ ٗعَٞىع اثعىبك 

اىزْمَٞٞىىىىىىخ  اىزمب ه,اىضقخ,اىوؽَىىىىىىخ ٗاىزعبيف,اىزَىىىىىىبٍؼ( ٗ ىىىىىىل ثيعىىىىىىذ ٍعىىىىىىبٍ د 

( عيىىٚ اىزىى٘اىٚ  ٗافٞىىواي 29721(  29775(  29522(  29721(  29527الاهرجىىبي 

رجىىِٞ ٗعىى٘ك ع  ىىخ اهرجىىبي ٍعْ٘ٝىىخ ٍ٘عجىىخ ثىىِٞ عَٞىىع اثعىىبك اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ اىزَنْٞٞىىخ 

اد, رظٖىىىىبه اىضقىىىىخ  ىىىىٚ الاكار اىعبىٚ,الاٍىىىىلاك  رعيٝىىىىي اىَشىىىىبهمخ  ىىىىٚ ارقىىىىبم اىقىىىىواه

ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ( ٗ اثعبك الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ٗ ىل ثيعىذ ٍعىبٍ د 

 ( عيٚ اىز٘اىٚ    29512(  29720(  29535الاهرجبي  
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 .اخرثاس طحح انفشع الأول نهذساعح:  9/6/1

 ٌ الاٍزعبّخ ثأٍي٘ة رؾيٞىو اىََىبهىيزؾقق ٍِ صؾخ /اٗ علً صؾخ اىموٗض اىض صخ ر

Path Analysis ِٞىزعىىىوف عيىىىٚ ٍعْ٘ٝىىىخ اىع  ىىىبد اىَجبشىىىوح ٗ غٞىىىو اىَجبشىىىوح ثىىى

 ( ّزبصظ اىزؾيٞو الاؽابصٜ 4ٍزعٞواد اىَْ٘مط , ٗٝ٘نؼ اىغلٗه ه ٌ  

 (5) خذول سلى

 (Path Analysisيخشخاخ أعهىب ذحهُم انًغاس) انؼلالح انًثاششج تٍُ يرغُشاخ انذساعح
 َٞخ ٍعيَخ  غاس انًثاششانً

 اىََبه

اىقطأ 

 اىَعٞبهٛ

ٍَز٘ٙ   َٞخ د

 اىللاىخ

كلاىخ 

 اىَعيَخ 

ذؼضَض انفشص انًشاسكح فً 

الاعرمايح     اذخار انمشاساخ

 انرُظًُُح 

29022 29271 39021 *** 

 كاه

اظهاس انثمح فً الاداء انؼانً 

 الاعرمايح انرُظًُُح    .
29372 29227 10915 *** 

 كاه

يذاد تالاعرملانُح يٍ انمُىد الا

الاعرمايح     و انثُشولشاطُح

 انرُظًُُح

-29225 2970 -29320 29502 

غٞو 

 كاه

  أتؼاد  انمُادج انرًكُُح

 الاعرمايح انرُظًُُح  
29735 29253 119521 *** 

 كاه

ذؼضَض انفشص انًشاسكح فً 

انفخش      اذخار انمشاساخ

 انرُظًًُ

-29171 2923 -39322 *** 

 كاه

اظهاس انثمح فً الاداء 

 انفخش انرُظًًُ     انؼانً
29117 29202 49224 *** 

 كاه

الايذاد تالاعرملانُح يٍ انمُىد 

ا انفخش      و انثُشولشاطُح

 انرُظًًُ

29117 29225 49022 *** 

 كاه

     أتؼاد  انمُادج انرًكُُح

 انفخش انرُظًًُ
29110 29222 29145 29220 

 كاه

 كاه 29222 09211- 29210 29224- انفخش انرُظًًُ     انرفاؤل 

 29221 1952 29221 29212 انفخش انرُظًًُ    انثمح
غٞو 

 كاه

انفخش ← انشحًح وانرؼاطف 

 انرُظًًُ
29042 29227 229120 *** 

 كاه

 كاه *** 409321 2921 2941 انفخش انرُظًًُ    انُضاهح .

 كاه *** 019141 29221 29011 انفخش انرُظًًُ     انرغايح

أتؼاد الاعرمايح انرُظًُُح 

 انفخش انرُظًًُ   
29153 2922 019422 *** 

 كاه

 انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث فٍ ضىء َرائح انرحهُم الاحظائً.
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 ( َرضح ياَهٍ:5ويٍ اندذول انغاتك سلى )

ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو رٝغبثٜ ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ منو ٗعَٞع اثعبكٕب  -

ٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞخ( عيٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ علا الا

 ٍأف٘م ثا٘هح ميٞخ(, ؽٞش رجِٞ علً ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٛ, مَب رجِٞ ٗع٘ك رأصٞو 

ٍعْ٘ٛ ٍيجٜ ٍجبشو الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗ اىجٞوٗ وايٞخ عيٚ الاٍزقبٍخ 

ٜ ن٘ر مىل ٝزضؼ فطأ اىموض , ٗ 2924اىزْمَٞٞخ  ٗمىل عْل ٍَز٘ٛ ٍعْ٘ٝخ 

الأٗه ىيلهاٍخ عيصٞبي, ٗصؾٔ اىموض اىجلٝو  َٞب ٝقص عَجع اثعبك اىقٞبكح 

 اىزَنْٞٞخ علا الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗ اىجٞوٗ وايٞخ 

ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو رٝغبثٜ ىيقٞبكح اىزَنْٞٞخ منو ٗعَٞع اثعبكٕب علا  رعيٝي  -

ىقواهاد( عيٚ ٍَز٘ٛ اىمقو اىزْمَٞٚ, ؽٞش رواٗؽذ اىموا اىَشبهمخ  ٚ ارقبم ا

, 2924(, ٕٗٚ ٍعْ٘ٝخ عْل ٍَز٘ٙ كلاىخ 29117( ٗ  29117 َٞخ ٍعبٍو اىََبه ثِٞ 

ٗ ٜ ن٘ر مىل ٝزضؼ فطأ اىموض اىضبّٜ ىيلهاٍخ عيصٞبي, ٗصؾخ اىموض اىجلٝو 

اىزَنْٞٞخ علا عيصٞبي ثعل اُ رجِٞ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٛ رٝغبثٜ ٍجبشو ىغَٞع اثعبك ىيقٞبكح 

 رعيٝي اىموا اىَشبهمخ  ٚ ارقبم اىقواهاد عيٚ اىمقو اىزْمَٞٚ منو 

ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍجبشو رٝغبثٜ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ منو ٗثغَٞع اثعبكٕب  -

علا اىزمب ه(عيٜ اىمقو اىزْمَٞٚ, ؽٞش رواٗؽذ  َٞخ ٍعبٍو اىََبه 

(, ٗ ٜ ن٘ر 29221 , ٕٗٚ ٍعْ٘ٝخ عْل ٍَز٘ٙ كلاىخ (29042( ٗ(29212ثِٞ 

مىل ٝزضؼ فطأ اىموض اىضبىش ىيلهاٍخ عيصٞبي, ٗصؾخ اىموض اىجلٝو عيصٞبي ثعل 

اُ رجِٞ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٛ رٝغبثٜ ٍجبشو ىغَٞع اثعبك الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ  علا 

 اىزمب ه عيٚ اىمقو اىزْمَٞٚ منو 

و اىََىىبه ٗلإفزجىىبه ٍىىلٙ صىىؾخ اىمىىوض اىواثىىع ىيلهاٍىىخ رىىٌ الاٍىىزعبّخ ثأٍىىي٘ة رؾيٞىى

(, ثإٍىىزقلاً يوٝقىىخ الإٍنىىبُ AMOS V23ٗاىَزىى٘ا و ثؾيٍىىخ اىجىىواٍظ الإؽاىىبصٞخ  

  ٗٝىىزٌ اىؾنىىٌ عيىىٚ ٍعْ٘ٝىىخ َّىى٘مط اىع  ىىخ غٞىىو Maximum Likelihoodالأعمىٌ 

 Goodness of Fitاىَجبشىىوح ثىىِٞ ٍزعٞىىواد اىلهاٍىىخ, رعزَىىبكاي عيىىٚ  َٞىىخ ٍ شىىو 

Index (GFI,ىيزعىىوف عيىىٚ ٍعْ٘ٝىىخ اىَْىى٘مط منىىو )  ؽٞىىش اّىىٔ ميَىىب ر زوثىىذ عىى٘كح



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  355 

 

 

اىَْ٘مط ٍِ اى٘اؽل اىاؾٞؼ ميَب مبُ مىل اىَْ٘مط ٍعْ٘ٛ  ٍٗ شو اىَطبثقىخ اىَقىبهُ 

 Comparative Fit Index CFI    ِٞٗرشىىٞو اىقَٞىىخ 1ٗ 2( ٗرزىىواٗػ  َٞزىىٔ ثىى )

 CFIاىَورمعخ اىٚ رطبثق ا ضو ىيَْ٘مط ٍع ثٞبّبد اىعْٞخ ٗاىَلٛ اىَضبىٜ ىيَ شو ٕى٘ 

  2922امجو ٍِ 

 Root Meanمَب رعزَل اىجبؽش عيٚ ٍ شو عنه ٍزٍ٘س ٍوثع اىقطأ اىزقوٝجٜ

Square Error of) Approximation RMSEA َٗٝضو اؽل إٌ ٍ شواد )

اا و ٍِ اٗ  RMSEAاىَطبثقخ, ٗٝعل اىَْ٘مط ٍطبثق رَبً ىيجٞبّبد اما مبّذ  َٞٔ  

كه مىل  2921رَبٗٙ  ٗا و ٍِ اٗ 2924, ٗاما مبّذ  َٞزٔ امجو ٍِ 2924رَبٗٙ 

ٝزٌ  291عيٚ ٍطبثقخ اىَْ٘مط ىيجٞبّبد اىعْٞخ ثلهعخ مجٞوح, ٗىنِ رما ىاكد  َٞزٔ عِ

( اىْزبصظ اىقبصخ ثَعْ٘ٝخ اىع  بد اىَجبشوح 5  ه ض اىَْ٘مط  ٗٝ٘نظ اىغلٗه ه ٌ

 ٗغٞو اىَجبشوح ثِٞ اىَزعٞواد ٍؾو اىلهاٍخ ثشنو رعَبىٜ 

 

 ء َرائح انرحهُم الاحظائً.انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث فٍ ضى
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 ( ياَهٍ:6وَرضح يٍ انُرائح انىاسدج فً اندذول سلى )

ٍعْ٘ٝخ َّ٘مط اىع  خ غٞو اىَجبشوح ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ منو ٗاىمقو اىزْمَٞٚ  -

ٍِ ف ه الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس, ؽٞش ثيعذ  َٞخ ٍ شو ع٘كح 

ؽل اىاؾٞؼ  مَب ثيغ ٍ شو عنه = , ٕٗٚ رقزوة ٍِ اى٘اGFI 29123اىَطبثقخ 

=  ثَْٞب ثيعذ  َٞخ ٍ شو  RMSEA  29252ٍزٍ٘س ٍوثع اىقطأ اىزقوٝجٜ 

=  ٕٜٗ َّجخ ٍقج٘ىخ عيٚ ٍعْ٘ٝخ اىَْ٘مط,  CFI  29112اىَطبثقخ اىَقبهُ  

ٗرجِٞ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ غٞو ٍجبشو اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ عيٚ ٍَز٘ٛ اىمقو 

لاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ, ؽٞش ثيعذ  َٞخ ٍعبٍو اىزْمَٞٚ ٍؾو اىلهاٍخ ٍِ ف ه ا

   24 2(, ٕٗٚ ٍعْ٘ٝخ عْل ٍَز٘ٙ 29221اىََبه  

 (0  اىشنو ه ٌ

 

ٍعْ٘ٝخ َّ٘مط اىع  خ غٞو اىَجبشوح ثِٞ اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ  -

زعٞو ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞخ(ٗاىمقو اىزْمَٞٚ ٍِ ف ه الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَ

(,ٕٗٚ رقزوة ٍِ اى٘اؽل GFI=0,916ٍٗٞس, ؽٞش ثيعذ  َٞخ ٍ شو ع٘كح اىَطبثقخ 

(  RMSEA= 29243اىاؾٞؼ  مَب ثيغ ٍ شو عنه ٍزٍ٘س ٍوثع اىقطأ اىزقوٝجٜ 

( ٕٜٗ َّجخ ٍقج٘ىخ عيٚ CFI= 292120ثَْٞب ثيعذ  َٞخ ٍ شو اىَطبثقخ اىَقبهُ 

جبشو لأثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ الاٍلاك ٍعْ٘ٝخ اىَْ٘مط, ٗرجِٞ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ غٞو ٍ



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  355 

 

 

ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞخ( قس عيٚ ٍَز٘ٛ اىمقو اىزْمَٞٚ ٍؾو اىلهاٍخ 

(, ٕٗٚ -29127ٍِ ف ه الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ , ؽٞش ثيعذ  َٞخ ٍعبٍو اىََبه  

اىقٞبكح   َٞب رجِٞ علً ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ غٞو ٍجبشو لأثعبك 24 2ٍعْ٘ٝخ عْل ٍَز٘ٙ 

 اىزَنْٞٞخ عيٚ ٍَز٘ٛ ٗاىمقو اىزْمَٞٚ ٍؾو اىلهاٍخ ٍِ ف ه الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ  

ٗ ٚ ن٘ر اىْزبصظ اىَبثقخ, ٝزضؼ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ غٞو ٍجبشو ى ٍزقبٍخ  -

اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس عيٚ اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗثعل الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ 

وايٞخ( ٗاىمقو اىزْمَٞٚ, الأٍو اىنٙ ٝعْٚ اُ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ 

ٝزٍ٘س اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ  الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىجٞوٗ وايٞخ( 

 ٗاىمقو اىزْمَٞٚ , ٗثبىزبىٚ َٝنِ ه ض اىموض اىواثع ىيلهاٍخ 

 (3انشكم سلى )

 ًَىرج انثحث يؼهًاخ ذحهُم يغاس انؼلالاخ تٍُ يرغُشاخ

 
انًظذس: يغرخشج يٍ يؤششاخ خىدج انًطاتمح نهرحهُم انؼايهً نهًمُاط تاعرخذاو 

 (  AMOSتشَايح)
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 .  يهخض لأهى انُرائح وانرىطُاخ:10

هميد اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ثشنو هصٌٞ عيٚ رؾلٝل كٗه الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ث٘صمٖب 

خ ثبثعبكٕب اىَقزيمخ ٗاىشع٘ه ثبىمقو ٍزعٞواي ٍٗٞطبي  ٚ اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞ

 اىزْمَٞٚ, ٗ ل ر٘صو اىجبؽش اىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىزْزبصظ رزَضو  َٞب ٝبرٚ   

ٗع٘ك ع  خ ٍ٘عجخ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗمو ٍِ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗاىمقو   -

ىٞخ ٍِ اىزْمَٞٚ, ٗٗع٘ك ع  خ ٍ٘عجخ ثِٞ اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ علا الاٍلاك ثبلاٍزق 

اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ( ٗالاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ, ٗافٞواي ٗع٘ك ع  خ ٍ٘عجخ ثِٞ اثعبك 

اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ علا  رعيٝي اىموا ٗاىَشبهمخ  ٚ ارقبم اىقواهاد( عيٚ ٍَز٘ٙ 

 اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ 

ىقٞبكح ر٘صيذ ّزبصظ افزجبه اىموض الاٗه اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍ٘عت ٍجبشو لاثعبك ا -

 اىزَنْٞٞخ علا الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ( عيٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ 

ر٘صيذ ّزبصظ افزجبه اىموض اىضبّٚ اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍ٘عت ٍجبشو لاثعبك اىقٞبكح  -

 اىزَنْٞٞخ علا رعيٝي اىموا ٗ اىَشبهمخ  ٚ ارقبم اىقواهاد( عيٚ اىمقو اىزْمَٞٚ 

ّزبصظ افزجبه اىموض اىضبىش اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍ٘عت ٍجبشو لاثعبك ر٘صيذ  -

 الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ علا  اىزمب ه( عيٚ اىمقو اىزْمَٞٚ 

ر٘صيذ ّزبصظ افزجبه اىموض اىواثع اىٚ ٗع٘ك رأصٞو ٍعْ٘ٙ ٍ٘عت غٞو ٍجبشو  -

وايٞخ( عيٚ اىمقو لأثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ علا الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ 

 اىزْمَٞٚ ٍِ ف ه رٍ٘ٞس الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ  ٚ ريل اىع  خ ,

رٌ رقلٌٝ َّ٘مط ىزأصٞو اثعبك اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ مَزعٞو ٍَزقو عيٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗاىمقو  -

اىزْمَٞٚ ٝزَزع ثلهعخ عبىٞخ ٍِ ؽَِ اىَطبثقخ, ٗمىل  ٜ ن٘ر فٌَ ٍ شواد 

 ٕٚGFI,Tli, IFI, CFI, NFI قبي ىْزبصظ رؾيٞو اىعبٍو اىز٘مٞلٙ, ٗرؾيٞو اىََبه ٗ,) 

ٗ ٚ ن٘ر ٕنٓ اىْزبصظ َٝنِ اىق٘ه  اُ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ر كٙ كٗهاي ٍٗٞطبي  ٚ 

اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗ اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ ثشنو عيصٚ, ٕٗ٘ الاٍو اىنٙ 

ٚ ىٝبكح ٍَز٘ٙ اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ لاعو ٝعْٚ اُ ركاهح اىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ رَعٚ اى
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ىٝبكح الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٍِ عبّت اىعبٍيِٞ  ٚ ظو ىٝبكح اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ 

 ثِٞ اىعبٍيِٞ ثبىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ    

 وتُاءً ػهً انُرائح انغاتمح َمذو انثاحث انرىطُاخ انرانُح:

ثعض اىز٘صٞبد اىزٚ َٝنِ   ٚ ن٘ر ٍب رٌ اىز٘صو رىٞٔ ٍِ ّزبصظ ,ٝقلً اىجبؽش

ثَ٘عجٖب رؾَِٞ ٍَبهٍخ اىَلٝوِٝ ىَْس اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ ٗرؾَِٞ ٍَز٘ٙ الاٍزقبٍخ 

اىزْمَٞٞخ ثَب ٝع٘ك ثبىمبصلح عيٚ  اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ, ٍِٗ صٌ عيٚ اىغبٍعخ, 

 ٗمىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ   

ركهاعٖىب نىَِ اىٞىبد رفزٞىبه رجْٚ ركاهح اىَى٘اهك اىجشىوٝخ ىَعىبٝٞو اىقبصىل اىزَنْٞىٚ ٗ -

 اىقٞبكاد الاكاهٝخ  

راىىٌَٞ ثىىواٍظ رلهٝجٞىىخ ىيَىىلٝوِٝ ٗاىعىىبٍيِٞ ىزَْٞىىخ اىىى٘عٚ ثأثعىىبك اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ  -

ٗ ٘اصىىلٕب ٗمٞمٞىىخ الاهرقىىبر ثََبهٍىىبد اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ, ىَىىب ىٖىىب ٍىىِ إَٞىىخ ىزشىىغٞع 

 اىقٞبكاد الاكاهٝخ ىزجْٚ َّس اىقٞبكح 

رىٞٔ ّزبصظ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ٍِ ٗع٘ك رأصٞو رٝغبثٚ ىيقٞبكح اىزَنْٞٞىخ  ّٗمواي ىَب اشبهد -

عيٚ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗرعيٝي اىشىع٘ه ثىبىمقو اىزْمَٞىٚ كافىو ركاهح اىغبٍعىخ ٍؾىو 

اىلهاٍىىخ,  ىىإُ مىىىل ٝقزضىىٚ ٍىىِ ركاهرٖىىب نىىوٗهح ر٘عٞىىٔ الإزَىىبً اىنىىب ٚ ّؾىى٘ رَْٞىىخ 

 ي ريل اىغٖ٘ك عيٚ الارٚ  ٍَبهٍبد اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ, ٗٝقزوػ اُ روم

رعيٝي اىشع٘ه ثإَٔٞخ ٍعْٚ اىعَو ٍِ ف ه اىلعٌ اىََىزَو ىيَو ٍٗىِٞ ثىبُ عَيٖىٌ  -

 َٝضو  َٞخ مجٞوح ٗأّ عْاو  بعو ثٖب   

ؽش اىقبصل عيٚ ٍشبهمخ اىَو ٍِٗٞ  ٚ صْع اىقواهاد ٗرؾمٞيٌٕ عيٚ رقلٌٝ ا نىبه   -

ل الافطىبر, ىَىب ىٖىب ٍىِ ٍَىبَٕخ ٍٗقزوؽبد  ٚ صبىؼ اىعَو ٍىع الافىن ثٖىب كُٗ راىٞ

  عبىٔ  ٚ رؾَِٞ صْع اىقواهاد 

اىزشغٞع اىلاصٌ ىيزقيص ٍِ اىقٞ٘ك اىجٞوٗ وايٞخ غٞو اىضوٗهٝخ  ٚ اىعَو  ٚ ن٘ر  -

اىىى٘اصؼ ٗاىقىى٘اِّٞ اىَْمَىىخ ىيعَىىو, ٗرشىىغٞع اىعىىبٍيِٞ عيىىٚ الاثىىلاع ٗالاثزنىىبه ٗرثىىواى 

  لهارٌٖ ٍٖٗبهارٌٖ    
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ٍعىىخ ٍمٖىىً٘ الاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ثؾٞىىش راىىجؼ عىىيراي ٍىىِ نىىوٗهح رجْىىٚ ركاهح اىغب -

ه ٝىىخ اىغبٍعىىخ, ٍَىىب َٝىىبٌٕ  ىىٚ ّشىىو ٍْىىبؿ َٝىى٘كح هٗػ اىزمىىب ه ىىىلٙ اىعىىبٍيِٞ فزىىٚ 

ٝؾوص٘ا عيٚ رقلٌٝ مو ٍب ٕ٘ علٝل ٍٗ٘اعٖىخ اىزؾلٝىلاد ٗمىىل ٍىِ فى ه رقيٞىو ؽبىىخ 

َعيٍ٘ىبد اىعَ٘ض ٗعلً اىزبمل اىَابؽت ىيََىزقجو  ىٚ الأعَىبه عىِ يوٝىق رى٘ ٞو اى

الاىٍخ ٗرقلٌٝ اىلعٌ اىَبكٙ ٗاىَعْ٘ٙ ىٖىٌ ٍَىب ٝيٝىل ٍىِ ؽبىىخ اىزمىب ه ىىلٌٖٝ, ٗرؾقٞىق 

 اىوّٗخ  ٚ اىزمب ه  ٚ ؽبىخ اىْغبػ اٗ ؽبىخ اىمشو 

نوٗهح ّشو ٍْبؿ َٝ٘كح اىضقخ اىَزجبكىخ ثِٞ اىعبٍيِٞ الاكاهِٝٞ ٗاىقٞبكاد ٗرشغٞعٌٖ  -

ٍَىز٘ٙ الاكار, ٗرمعٞىو ّمىٌ رى٘ٝض  عيٚ رقلٌٝ ٍجبكهاد رَنىٌْٖ ٍىِ رؾَىِٞ ٗرطى٘ٝو

اىَىىيطبد ٍىىع اىَىىلٝوِٝ اىىىٚ اىَو ٍٗىىِٞ ٗرجْىىٚ ٍٞبٍىىبد ٗاعىىواراد اكاهٝىىخ رعىىيى 

 الارغبٕبد الاٝغبثٞخ ىلٌٖٝ رغبٓ اىعَو 

نىىوٗهح رؾىىوٙ اىْيإىىخ  ىىٚ مىىو اىََبهٍىىبد ٗالاىزىىياً ثىىبىق٘اِّٞ اىَعيْىىخ ثاىى٘هح  -

ٗانؾخ ٍٗؾلكح  ىٚ صىٞبغزٖب  ؽٞبكٝخ ىيغَٞع ٗرغْت اىَؾَ٘ثٞخ, ٗاُ رنُ٘ اىقواهاد

 ٍْعبي لاٙ غَ٘ض 

نوٗهح ٍل عَ٘ه اىع  بد الاَّبّٞخ ٍع اىعبٍيِٞ عيٚ مب خ اىََز٘ٝبد ّٗشو ٍْبؿ  -

 َٝ٘كح اىوؽَخ ٗاىزعبيف ٗثش اىَعبكح  ٖٞب ىيؾا٘ه عيٚ ٍقوعبد رْمَٞٞخ اٝغبثٞخ  

ِ ىيزبمٞىل عيىٚ رلعٌٞ ٍجلا اىزَىبٍؼ ٍىِ فى ه رطى٘ٝو ّمىبً اىزَْٞىخ الاكاهٝىخ ىيَىلٝوٝ -

ٗنىىع ٍعىىبٝٞو ىىى كار  ىىبكهح عيىىٚ  ىىله ٍىىِ اىَىىَبػ, ٗعىىلً عقىىبة اىَو ٍٗىىِٞ عيىىٚ 

الافطبر اىجَٞطخ ثَب َٝنٌْٖ ٍِ اىزعيٌ ٍِ افطبصٌٖ ٗرقمٞف الاصبه اىَيجٞخ ىيقلهح عيىٚ 

 اىَضٚ  لٍبي ثشنو اٝغبثٚ ىزؾقٞق إلاف اىغبٍعخ ٍؾو اىلهاٍخ  

اىعىىبيمٚ ىىىلٙ اىعىىبٍيِٞ ثبىغبٍعىىخ ٍؾىىو نىىوٗهح رَْٞىىخ ٍشىىبعو اىمقىىو اىزْمَٞىىٚ  -

اىلهاٍخ ٗرظٖىبه ٍشىبعوٌٕ ٗعى٘ايمٌٖ اصْىبر اىعَىو ٕٗى٘ ٍىب ٝزؾقىق ٍىِ فى ه رنىِ٘ٝ 

ع  بد رَ٘كٕب هٗػ الاىمخ ٗرعيٝي شع٘هٌٕ ثىأٌّٖ عىير لا ٝزغىيا ٍىِ اىغبٍعىخ ٍؾىو 

 اىلهاٍخ ٍَب ٝؾميٌٕ ىجنه  ابهٙ عٖلٌٕ  

َزَٞىىيح اىزىىٚ رؾققٖىىب اىغبٍعىىخ ٍؾىىو رعىىلاك ٍىىغو ٝزضىىَِ الإّغىىبىاد ٗاىْغبؽىىبد اى -

 اىلهاٍخ ٗري ع اىعبٍيِٞ عيٖٞب ثإٍزَواه ٍِ ف ه عقل ّلٗاد      



 

  ...متغير وسيط  دور القيادة التمكنية فى تعزيز الشعور بالفخر التنظيمى بإتخاذ الإستق امة التنظيمية ك
 دعاء محمد صبرى محمد محمدد/ 

 0202ْٝبٝو  -اىعلك الاٗه                                               اىَغيل اىواثع عشو                     
  355 

 

 

 .  يدالاخ انذساعاخ انًغرمثهُح:11

اعلد اىلهاٍخ  ٚ ن٘ر علك ٍِ اىؾلٗك اىزٚ َٝنِ ر٘نٞؾٖب, ٗ ٍِ صٌ ا زواػ علك 

 ٍِ اىجؾ٘س اىََزقجيٞخ عيٚ اىْؾ٘ الارٚ  

ٍغبلاد افوٙ ٍضو اىقطبع اىزط٘عٚ,الاعَْبعٚ, كْٝٚ, اّزبعٚ,منا  رطجٞق اىلهاٍخ  ٚ -

 َٝنِ رعوار كهاٍخ ٍقبهّخ ثِٞ اىقطبع اىؾنٍ٘ٚ ٗ اىقطبع اىقبا  ٚ ٕنا اىقا٘ا 

كهاٍخ اصو اىقبٝلح عيٚ ثعض اىْزبصظ اىزْمَٞٞخ الافوٙ ٍضو اىلعٌ اىزْمَٞٚ,   -

خ, ٍْٗبؿ رعيٌ اىعَٞو, مَب َٝنِ الاىزياً اىزْمَٞٚ,الاكار الاثلاعٚ, اىضقخ اىزْمَٞٞ

كهاٍخ اىع  خ غٞو اىَجبشوح ٗ اكفبه ٍزعٞواد ٍٗٞطخ افوٙ ٍضو صَذ اىعبٍيِٞ, 

 ٗص٘د اىعبٍيِٞ,ٗ اىَي٘ الاٍزجب ٚ 

اّزٖغذ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ اىَْٖظ اىنَٚ ىجؾش اىع  خ ثِٞ ٍزعٞواد اىلهاٍخ, رلا  -

زقبٍخ اىزْمَٞٞخ, ٍَز٘ٙ اىشع٘ه ثإعوار كهاٍخ مٞمٞخ ىزعوف عيٚ ٗا ع ٍَز٘ٙ الاٍ

ثبىمقو اىزْمَٞٚ ٍِ ؽٞش الاثعبك ٗاىَؾلكاد ٗاىْزبصظ اىَزورجخ عيٌٖٞ ٗثقبصخ  ٚ 

 اىجٞئخ اىعوثٞخ اٍو ثبىغ الإَٞخ 

ا زاو اىجبؽش عيٚ كهاٍخ مو ٍِ الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗاىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ  -

ر اىلهاٍخ ٍع اٍزقلاً ٍقبٌٝٞ ٍزعلكح ثشنو رعَبىٚ,ٗىنا ٝعزقل اىجبؽش اُ رعبكح رعوا

 الاثعبك ىيَزعٞوِٝ اىَبثقِٞ  ل ٝضوٙ اىْزبصظ ٗٝعمٌ اىللاىخ اىزطجٞقٞخ ٗاىْموٝخ ىيجؾش   

اعزَلد اىلهاٍخ اىؾبىٞخ  ٚ افزجبه صؾخ  وٗنٖب عيٚ اىََؼ اىَٞلاّٚ ثبٍزقلاً  ٘اصٌ  -

كاهح عبٍعخ الاىٕو, ٗمىل الاٍزقابر, ٗ اىزٚ رٌ عَعٖب ٗ اىؾا٘ه عيٖٞب ٍِ اىعبٍيِٞ ثإ

ف ه  زوح ىٍْٞخ ٍؾلكح, ٍِٗ صٌ رجقٚ ٕنٓ اىلهاٍخ ٍعزَلح ثشنو هصَٜٞ عيٚ ٗعٖبد ّمو 

ٕ لار اىََزقاٚ ٌٍْٖ, ٍِٗ صٌ ٝقزوػ رعوار كهاٍبد ٗثؾ٘س رَزل ىمزواد ىٍْٞخ ٍزعب جخ 

 ( ىَيٝل ٍِ اىز٘نٞؼ ٗ اىمٌٖ ىطجٞعخ اىع  بدLongitudinal Reserarchاٗ ٍقزيمخ 

 اىَجبشوح ٗغٞو اىَجبشوح ثِٞ اىَزعٞواد اىزٚ شَيزٖب اىلهاٍخ  

رىٚ عبّت اىقٞبكح اىزَنْٞٞخ,  إّْب ّ٘صٚ ثإعوار ٍيٝل ٍِ الاثؾبس اىزٚ رزْبٗه  -

الاٍبىٞت اىقٞبكح الافوٙ, ٍضو  اىقٞبكح الاف  ٞخ ٗاىقٞبكح اىلاعَخ ٗاىقٞبكح الاصٞيخ عيٚ 

 اىمقو اىزْمَٞٚ            
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 انًشاخغ

 أولاً : انًشاخغ انؼشتُح :

(,"كهعىخ رى٘ا و اثعىبك الاٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ ىىلٙ ٍىلٝوٙ ٍىلاهً اىزعيىىٌٞ 0202اىْبصىو ثىِ ٍىٞف,  -

الاٍبٍٚ  ٚ ٍؾب مخ اىمبٕوح ثَيطْخ عَبُ ٍِ ٗعٖخ ّمو اىَعيَِٞ", كهاٍبد عوثٞخ  ٚ اىزوثٞىخ 

  11,اىعلك100ٗعيٌ اىْمٌ,اىَغيل

(,"اصىىو اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ  ىىٚ  0202بثْىىخ, ٕبٝىىو يىى ق ٍؾَىى٘ك, ثْىىٚ فبىىىل, عجٞوعيىىٚ فبىىىل, ٗعج -

رٍزقلاً ّمبً رقطىٞس اىَى٘اهك ٍىِ فى ه رعيٝىي ررغبٕىبد اىََىزقلٍِٞ ٗرقمٞىف  يىق اىؾبٍى٘ة",  

 هٍبىخ ٍبعَٞزٞو غٞو ٍْش٘هح, عبٍعخ اه اىجٞذ, اىَموق  

ثىِٞ اىمقىو اىزْمَٞىٚ ٗالاكار (,"اىلٗه اىٍ٘ٞس ىيزٖنٌ اىزْمَٞٚ  ٚ اىع  خ 0202ثٖبر اىلِٝ ٍعل ,  -

اى٘ظٞمٚ  كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ اىعبٍيِٞ ثبىزَوٝض  ٚ اىََزشمٞبد اىزعيَٞٞخ", ٍغيخ اىجؾ٘س اىَبىٞىخ 

   3ٗاىزغبهٝخ, ميٞخ اىزغبهح, عبٍعخ ث٘هٍعٞل ,اىعلك

("اصو اىقٞبكح اىزَنْٞٞىخ عيىٚ  0211عّ٘ق ثبهك, مٌ ّ٘ف ثْذ ٍؾَل, ثٞل عٚ ثّ٘ق, ٍْٞق ُٝ٘ٗ,  -

  1و بٕٞخ اىْمَٞخ ٗالأهرجبي ثبىعَو ٗاىلٗه اىٍ٘ٞس ىواً اىَبه اىْمَٚ الاكاهح اىعبٍخ" , اىعلكاى

(,"رٍ٘ٞس الاعٖىبك اىعىبيمٚ  ىٚ اىع  ىخ ثىِٞ اىمقىو اىزْمَٞىٚ ٗالاكار 0212كاىٞب ؽَِ اث٘ هٝشخ,  -

ح, ميٞىخ اى٘ظٞمٚ كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ ٍايؾخ اىضواصت ثٍ٘س اىلىزب", هٍبىخ ٍبعىَزٞوغٞو ٍْش٘ه

 اىزغبهح, عبٍعخ ممو اىشٞـ  

يٚ,  - شىىٞ ىىٚ عجىىبً ٍؾَىىل اىْ ِ ىيمقىىو اىزْمَٞىىٚ 0212كْٝىىب ؽيَ ْىىبؿ الأصٞىىوٙ عيىىٚ ركهاك اىعىىبٍيٞ (,"رىىبصو اىَ

غيل اوٝخ ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ, اىَ اوٝخ", ٍغيخ اىَ   025, اىعلك32ثبىزطجٞق عيٚ شومبد اىَٞبؽخ اىَ

عيىٚ ركهاك اىعىىبٍيِٞ ىيمقىىو اىزْمَٞىىٚ ثىىبىزطجٞق عيىىٚ  (,"رىىأصٞو اىَْىىبؿ الاصٞىىو0212ٙكْٝىب ؽيَىىٚ,  -

شومبد اىَٞبؽخ اىَاوٝخ",اىَغيخ اىَاوٝخ ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ, ميٞخ اىزغبهح ,عبٍعخ اىَْاى٘هح, 

   3,اىعلك32اىَغيل 

طٞىىوٛ, ثْىىذ مٝىىبة ثىىِ شىىجبة,  - ىىلاهً اىضبّ٘ٝىىخ 0200ىمٞىىخ اىَ (,"الإٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ ىىىلٛ ٍىىلٝواد اىَ

مَٞخ, اىعلكاىؾنٍ٘ٞخ ثَؾب ً اىزوث٘ٝخ ٗاىْ غيخ اىعوثٞخ ىيعي٘ بد", اىَ عيَ    07 مخ عْٞيح ٍِ ٗعٖخ ّمو اىَ

ٍىىَبػ  ْىىلٝو,"اصو اىوشىىب خ اىزْمَٞٞىىخ عيىىٚ اىزَٞٞىىي اىَ ٍَىىٚ   اىىىلٗه اىٍ٘ىىٞس ىَىىي٘ك اىَ٘ايْىىخ  -

اىزْمَٞٞىىىخ, كهاٍىىىخ ٍٞلاّٞىىىخ عيىىىٚ شىىىومبد الاراىىىبه اىعبٍيىىىخ  ىىىٚ الاهكُ",هٍىىىبىخ ٍبعَٞىىىزٞوميٞخ 

 ً 0202به, عبٍعخ اىشوق الاٍٗس, الاعَ

(," اىىىلٗه اىٍ٘ىىٞس ىاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞىىخ  ىىٚ 0201ٍىى٘ىاُ  ىى٘اك ثنىىو, ّٗغىى٘ٙ ٍزىى٘ىٚ مشن٘شىىخ,  -

  اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح اىغلٝوح ثبىضقخ ٗاىو بٕٞخ اىنارٞخ ىيعبٍيِٞ الاكاهِٝٞ  ٚ عبٍعخ الاىٕو",   
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عو0212صىىبىؼ ٍؾَىىل صىىبىؼ شىىؾبرخ,  - س ٍشىىبهمخ اىَ ِ اىقٞىىبكح اىزَنْٞٞىىخ ٗالأكار (," رٍ٘ىىٞ  ىىخ  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىٞ

اوٝخ ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ,اىَغيل ْا٘هح",اىَغيخ اىَ ِ ثغبٍعخ اىَ    0, اىعلك32الإثزنبهٙ ىيعبٍيٞ

(,"الاىزىىياً 0201صىجب اىؾَىىلاّٚ, ّى٘هٙ عطىىب اع, اىْعىبً, ٍىىعٞل عيىٜ, ٗ ؽَىىِٞ, ٍٗىبً عيىىٜ,  -

 ىٜ رٍىزقبٍخ ٍ ٍَىبد الأعَىبه  كهاٍىخ اىؾبىىخ اىشىومخ ثبىََ ٗىٞخ الإعزَبعٞخ مإٍزوارٞغٞخ  بعيىخ 

   05, اىعلك17اىعبٍخ ىاْبعخ اٍَلح اىغْ٘ثٞخ  ٜ اىجاوح", ٍغيخ ر زابكٝبد شَبه ر وٝقٞب, اىَغيل

(,"رٍ٘ىىٞس 0201عىىبكه رٍىىبً ؽبٍىىل, فيٞىىو, ؽَىىِ ٍؾَىى٘ك عيىىٜ؛ عبثىىل, رٖٝىىبة ىطمىىٜ عجىىل اىعىىبه  -

اىزَنْٞٞخ ٍٗي٘ك اىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ اىَ٘عٔ ّؾ٘ اىزعٞٞو   الاىكٕبه  ٜ اىعَو  ٜ اىع  خ ثِٞ اىقٞبكح

كهاٍىىخ رطجٞقٞىىخ", اىَغيىىخ اىعيَٞىىخ ىيلهاٍىىبد ٗاىجؾىى٘س اىَبىٞىىخ ٗاىزغبهٝىىخ, ميٞىىخ اىزغىىبهح, عبٍعىىخ 

   0, اىَغيل 1كٍٞبي, اىعلك

(,"اصىو 0217عجل اىعيٝي عيٚ ٍوىٗق, اْٝىبً ٍؾَىل, ٗاىوٗثىٚ اىعجبٍىٚ , ٍؾَىل  ىبهٗق ٍؾَىل,  -

كح اىزَنْٞٞخ عيٚ ٍي٘ك اىَ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ اىَ٘عٔ ّؾ٘ اىَْمَخ  كهاٍىخ رطجٞقٞىخ عيىٚ ٗؽىلاد اىقٞب

 (  1اىؾنٌ اىَؾيٚ ثَؾب مخ ممو اىشٞـ", ٍغيخ اىلهاٍبد اىزغبهٝخ اىَعبصوح , اىعلك 

عجىىىىىلاىعيٝي عيىىىىىٚ ٍىىىىىوىٗق, كاىٞىىىىىب ؽَىىىىىِ عجىىىىىل اىَيىىىىىل اثىىىىى٘ هٝشىىىىىخ, ٍىىىىىٖبً ّجٞىىىىىو ٍىىىىىيَٞبُ  -

و اىزْمَٞىٚ عيىٚ الاعٖىبك اىعىبيمٚ كهاٍىخ رطجٞقٞىخ عيىٚ اىعىبٍيِٞ  ىٚ (,"ربصٞو اىمقى0202ؽَِٞ, 

   2ٍايؾخ اىضواصت ثٍ٘س اىلىزب",  ٍغيخ اىلهاٍبد اىزغبهٝخ اىَعبصوح ,اىعلك

 0212عجىىلاىعيٝي عيىىٜ ٍىىوىٗق, ٍْىىٚ ٍؾَىىل اىَىىْلّٜٝ٘, ٗثشىىوٙ  ىىبهٗق عجلاىَغٞىىل اىعَىىبٗٛ,  -

مٜ  كهاٍىىىخ رطجٞقٞىىىخ عيىىىٚ ٕٞئىىىخ اىزَىىىوٝض (,"اصىىىو الإٍىىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ  ىىىٜ الإٍىىىزعواق اىىىى٘ظٞ

   5اىََزشمٞبد اىؾنٍ٘ٞخ ثَؾب مخ ممو اىشٞـ", ٍغيخ اىلهاٍبد اىزغبهٝخ اىَعبصوح, اىعلك

(,"اصىو اىٖٞجىخ اىزْمَٞٞىخ اىَلهمىخ عيىٚ الاهرجىبي ثبىعَىو  اىىلٗه اىٍ٘ىٞس 0212غبكح عبكه عطٞىخ,  -

ه ثزقىلٝو اىىناد اىَجْىٜ عيىٚ اىَْمَىخ ىيشع٘ه ثبىمقو ثبىعض٘ٝخ  ىٜ اىَْمَىخ  ىٜ ظىو رى٘ا و اىشىع٘

ثبىزطجٞق عيٚ عْٞخ ٍِ شومبد رغىبهح رغيصىخ الأغنٝىخ ثبلإٍىنْلهٝخ", اىَغيىخ اىَاىوٝخ ىيلهاٍىبد 

   2, اىعلك3اىزغبهٝخ, اىَغيل

(," الاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىىخ مَزعٞىىو ٍعىىله ىيع  ىىخ ثىىِٞ اىىىىلعٌ 0214غبىٚ,ؽَىىِٞ ٗ اٍىىبح, اؽَىىلى  -

َ٘ايْخ اىزْمَٞٞخ " , ثؾش رؾيٞيٚ لاهار عْٞىخ ٍىِ اىعىبٍيِٞ  ىٚ ٍعَىو اىزْمَٞٚ اىَلهك ٗ ٍي٘ك اى

   35, اىعلك11اٍَْذ موث , اىَغيخ اىعوا ٞخ ىيعيً٘ الاكاهٝخ , اىَغيل 

(,"اىقٞبكح اىزَنْٞخ ٗكٗهٕب  ٚ رَْٞخ اىَي٘ك الاثلاعٚ ىىلٙ 0212 ٘ىٝخ ثوٍ٘ىٚ,ّعوٗهح ث٘ ثنو,  -

   4,اىعلك1يلهاٍبد اىقبّّ٘ٞخ ٗالا زابكٝخ", اىَغيل اىعبٍيِٞ ثبىَْمَخ", ٍغيخ الإعزٖبك ى
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(," رفزجىىبه اىع  ىىخ ثىىِٞ ٍىىي٘ك اىقٞىىبكح اىغَىىبىٜ ٗالإٍىىزقبٍخ 0212ىٞىىش اثىى٘ يجىىٞـ, شىىبمو ٍؾَىىِ,  -

اىزْمَٞٞخ كهاٍخ رطجٞقٞخ  ىٜ اىعزجىخ اىعي٘ٝىخ اىَقلٍىخ", ٍغيىخ ميٞىخ اىزوثٞىخ ىيجْىبد ىيعيىً٘ الإَّىبّٞخ, 

   04, اىعلك12اىَغيل

(,"كٗه اىقٞىبكح اىزَنْٞٞىخ  ىٚ 0202ل  ٘ىٙ اٍِٞ اىجوكاُ,صوٗد صجوٙ اىعىية عجىل اىغى٘اك, ٍؾَ -

اىؾىىل ٍىىِ ٍىىي٘مٞبد اىعَىىو اىَضىىبكح ىاّزبعٞىىخ  ىىٚ ظىىو اىىىلٗه اىٍ٘ىىٞس ىيَىىقوٝخ اىزْمَٞٞخ",اىَغيىىخ 

  0, اىعلك07اىعوثٞخ ىيعيً٘ الإكاهٝخ, اىَغيل

قٞىبكح اىزَنْٞٞىخ ٗاىَىي٘ك الإثزنىبهٙ  ىٚ اىعَىو (,"اىع  خ ثِٞ اى0200ٍؾَ٘ك عجل اىعيٝي اىََْٚ,  -

اىلٗه اىٍ٘ٞس ىيزعلٝو اىى٘ظٞمٚ ٗاىىلعٌ الإعزَىبعٚ اىَىلهط كهاٍىخ رطجٞقٞىخ عيىٚ اىعىبٍيِٞ ثىبىجْ٘ك 

 اىزغبهٝخ  ٚ ٍؾب مخ اىل ٖيٞخ", 

(,"اصو اىمقو اىزْمَٞىٚ ٗعلاىىخ الاعى٘ه عيىٚ اىْٞىخ ّؾى٘ 0200ٍو ذ ٍؾَل اىَعٞل ٍوٍٚ ّعَبُ,  -

 ", ميٞخ اىزغبهح , عبٍعخ االاىٕو  روك اىعَو

(,"اىزعىىلٝو اىىى٘ظٞمٚ مَزعٞىىو ٍٗىىٞس  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح 0201ٍىىوٗح ٍىىعل ٍؾَىىل اىشىىْ٘اّٚ,  -

اىزَنْٞخ ٗ بعيٞخ اىعَو عِ ثعل ف ه عبصؾخ م٘هّٗب ثبىزطجٞق عيٚ ٍعىبّٗٚ اعضىبر ٕٞئىخ اىزىلهٌٝ 

 (  121ثبىغبٍعبد اىَاوٝخ", اىعلك  

(,"اىلٗه اىٍ٘ىٞس ىيىزٖنٌ اىزْمَٞىٚ  ىٚ اىع  ىخ ثىِٞ اىمقىو اىزْمَٞىٚ 0202ٍعل,  ٍَعل ثٖبر اىلِٝ -

 (  3ٗالاكار اى٘ظٞمٚ" , ع 

(,"كٗه الاٍىىزقبٍخ اىزْمَٞٞىىخ مَزعٞىىو ٍٗىىٞس  ىىٚ اىع  ىىخ ثىىِٞ اىقٞىىبكح الاث٘ٝىىخ 0201ٍْىىٚ ؽَىىِْٞ,  -

٘س اىزغبهٝىخ, ميٞىخ ٗاىَقوعبد اى٘ظٞمٞخ ثبىغبٍعبد اىَاوٝخ كهاٍخ رطجٞقٞخ",اىَغيخ اىعيَٞخ ىيجؾى

    3, اىعلك1اىزغبهح , عبٍعخ اىَْ٘ ٞخ, اىَْخ 

(,"اصو الاٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ ٗهؽبّٞخ ٍنىبُ اىعَىو عيىٚ اىَىعبكح 0200ٍٖب عبكه هٍضبُ اىيٝبكٙ,  -

   1اى٘ظٞمٞخ", ٍغيخ اىزغبهح ٗاىزَ٘ٝو, ميٞخ اىزغبهح, عبٍعخ كٍٞبي, اىعلك 

الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ عيٚ اىزَٞي اىزْمَٞىٜ  كهاٍىخ ٍٞلاّٞىخ (,"اصو 0200ٍٝ٘ف ؽبٍل ٍٝ٘ف ٍْبع,  -

عيٚ اىعبٍيِٞ ثىبىجْ٘ك اىزغبهٝىخ اىزبثعىخ ىيقطىبع اىعىبً", اىَغيىخ اىعيَٞىخ ىيلهاٍىبد ٗاىجؾى٘س اىَبىٞىخ 

   0, اىعلك 2ٗاىزغبهٝخ, ميٞخ اىزغبهح, عبٍعخ كٍٞبي, اىَغيل

 ىٚ رعيٝىي اف  ٞىبد اىعَىو  ىٚ اىؾىل ٍىِ  (,"اىىلٗه اىَعىله ى ٍىزقبٍخ اىزْمَٞٞىخ0211اث٘ شنٞو,  -

 الاٍزْياف اىشع٘هٙ",هٍبىخ ٍبعَٞزٞو, عبٍعخ موث ر  

(,"رىىبصو اىَْىىبؿ الاصٞىىوٙ عيىىٚ ركهاك اىعىىبٍيِٞ ىيمقىىو 0212كْٝىىب ؽيَىىٚ عجىىبً ٍؾَىىل اىْشىىٞيٚ,  -

اىزْمَٞىىىٚ ثىىىبىزطجٞق عيىىىٚ شىىىومبد اىَىىىٞبؽخ اىَاىىىوٝخ", ٍغيىىىخ اىَاىىىوٝخ ىيلهاٍىىىبد اىزغبهٝىىىخ , 

   3, اىعلك32اىَغيل
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عجىىىىىلاىعيٝي عيىىىىىٚ ٍىىىىىوىٗق, كاىٞىىىىىب ؽَىىىىىِ عجىىىىىل اىَيىىىىىل ٗاث٘هٝشىىىىىخ, ٍىىىىىٖبً ّجٞىىىىىو ٍىىىىىيَٞبُ  -

(,"ربصٞو اىمقىو اىزْمَٞىٚ عيىٚ الاعٖىبك اىعىبيمٚ كهاٍىخ رطجٞقٞىخ عيىٚ اىعىبٍيِٞ  ىٚ 0202ؽَِٞ, 

   3ٍايؾخ اىضواصت ثٍ٘س اىلىزب", ٍغيخ اىلهاٍبد اىزغبهٝخ اىَعبصوح ,اىعلك

(,"اىلٗه اىٍ٘ىٞس ىيىزٖنٌ اىزْمَٞىٚ  ىٚ اىع  ىخ ثىِٞ اىمقىو اىزْمَٞىٚ 0202, ٍَعل ثٖبر اىلِٝ ٍعل -

 (   3ٗالاكار اى٘ظٞمٚ"؟؟؟ , ع 
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 " يهحك انثحث"

 بصَخ اٍزقابر ثؾش ثعْ٘اُ " كٗه اىقٞبكح اىزَنْٞخ  ٚ رعيٝي اىشع٘ه ثبىمقو اىزْمَٞٚ 

ِٞ الإكاهِٝٞ  ٚ ثإرقبم الإٍزقبٍخ اىزْمَٞٞخ مَزعٞو ٍٗٞس "كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ اىعبٍي

 عبٍعخ الاىٕو"  

اولاً: فًُمممما َهممممً يدًىػممممح يممممٍ انؼثمممماساخ انرممممً ذغممممرخذو فممممً لُمممماط أتؼادانمُممممادج 

انرًكُُح انشخاء لشاءذها خُذاً ووضغ ػلايمح  )    ( فمٍ انخاَمح انًماتهمح انرمً ذؼثمش 

 . ػٍ وخهح َظشكى
غُش  انؼثاساخ

 يىافك

 تشذج

 غُش

 يىافك

يىافك  يىافك يحاَذ

 تشذج

  ٝي اىشع٘ه ثَعْٚ اىعَورعي -

ؽوا اىَلٝو عيٚ ر٘نٞؼ ٍلٙ اىزواثس ثِٞ رؾقٞق إلاف اىَ٘ظف ٗرؾقٞق   1

 إلاف اىغبٍعخ منو  

     

      رأمٞل اىَلٝو عيٚ إَٞخ عَو اىَ٘ظف ىزؾقٞق اىمعبىٞخ اىنيٞخ ىيغبٍعخ   0

      إزَبً اىَلٝو ثز٘نٞؼ إَٞخ عَو اىَ٘ظف ىزؾقٞق اىمعبىٞخ اىنيٞخ ىيغبٍعخ    2

 رعيٝي اىموا اىَشبهمخ  ٚ ارقبم اىقواهاد   -

عخ     3 ٚ اىغبٍ ِ اىقواهاد   ٘ظف ٚ  ارقبم اىعلٝل ٍ شبهمخ اىَ  ٍ لٝو عيٚ       ؽوا اىَ

      إزَبً اىَلٝو ثَشبهمخ اىَ٘ظف  ٚ صْع اىقواهاد الاٍزوارٞغٞخ ىيغبٍعخ      4

      يٚ عَئ   ؽوا اىَلٝو عيٚ ٍعو خ هاٙ اىَ٘ظف  ٚ اىقواهاد اىزٚ ر صو ع  5

   اظٖبه اىضقخ  ٚ الاكار اىعبىٚ -

      اَٝبُ اىَلٝو ثقلهح اىَ٘ظف عيٚ اىزعبٍو ٍع اىَٖبً اىاعجخ  ٚ اىعَو    7

      رأمٞل اىَلٝو عيٚ اىْمو اىٚ افمب بد الاكار عيٚ اّٖب  وا ىيزعيٌ   1

      رظٖبه اىَلٝو اىضقخ  ٚ  لهح اىَ٘ظف عي  الاكار ثََز٘ٙ عبىٚ     2

 الاٍلاك ثبلاٍزق ىٞخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗ اىجٞوٗ وايٞخ   -

      ٍَبػ اىَلٝو ىيَ٘ظف ثأكار ٍٖبً عَئ ٗ ق يوٝقزٔ اىقبصخ     12

خ    11 ً امضو   بعيٞ بٖ ٗ ى٘اصؼ اىعَو ىغعو اكار اىَ ا٘عل  ٞس   لٝو عيٚ رجَ        لهح اىَ

        ٍَبػ اىَلٝو ثأرقبم اىقواهاد ىؾو اىَشن د كُٗ اّزمبه اىَ٘ا قخ    10
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ثاَُاً: فًُا َهً يدًىػح يٍ انؼثاساخ انرً ذغرخذو فً لُاط أتؼاد الإعرمايح 

انرُظًُُح انشخاء لشاءذها خُذاً ووضغ ػلايح  )    ( فٍ انخاَح انًماتهح انرً ذؼثش 

 ػٍ وخهح َظشكى.
 غُش انؼثاساخ

 يىافك

 تشذج

غُش 

 يىافك

يىافك  يىافك يحاَذ

 تشذج

 اىزمب ه -

      ُ٘ عيٚ اكار ٍٖبٌٍٖ ثبىشنو اىاؾٞؼ  ٝؾوا اىَ٘ظم  1

      ٝزمبره اىَ٘ظمُ٘ ثبىْغبػ ؽزٚ عْلٍب ٝ٘اعٖ٘ا رؾلٝبد مجٞوح   0

      ٝقً٘ اىَ٘ظمُ٘ ثبكار اىَٖبً اىَ٘ميخ ىٌٖ كُٗ اىؾبعخ اىٚ ه بثخ   2

      ٝزقجو اىَ٘ظمُ٘ اىٚ ٍشبمو اىعَو ملا ع ىَ٘اعٖخ اىزؾلٝبد   3

      ىعَو ملا ع ىَ٘اعٖخ اىزؾلٝبد  ْٝمو اىَ٘ظمُ٘ اىٚ ٍشبمو ا  4

      ٝقً٘ اىَ٘ظمُ٘ ثزْمٞن ٗاعجبد اىعَو ٗ ق اٌٍ ٗانؾخ ٗ ٍنز٘ثخ    5

رشغع ركاهح اىغبٍعخ اىَ٘ظمُ٘ عيٚ رجْٚ اىجبكهاد ٗ الا نبه علٝلح    7

 ٗاىجؾش عِ ؽي٘ه ىيَشن د  

     

 اىضقخ -

      ٝ٘عل صقخ ٍزجبكىخ ثِٞ اىَ٘ظمِٞ    1

      ٍع ثعضٌٖ ثْبراي عيٚ اىضقخ ٗ الاؽزواً اىَزجبكه    ٝزعبٍو اىَ٘ظمُ٘  2

      رٞضق اىَ٘ظمُ٘ ثبكاهح اىغبٍعخ    12

      ٝضق اىَ٘ظمُ٘ ثبلاّمَخ ٗ اىق٘اِّٞ اىَعَ٘ه ثٖب  ٚ اىغبٍعخ   11

ٝؾب ع اىَ٘ظمُ٘ عيٚ الاىزياً ثأٗ بد اىعَو ٗ اّغبى الاعَبه   10

 ثبى٘ ذ اىَؾلك  

     

      َواععِٞ اصْبر اّغبى ٍعبٍ رٌٖ  ٝؾزوً اىَ٘ظمُ٘ ٗ ذ اى  12

 اىوؽَخ ٗاىزعبيف -

      رَ٘ك اىَؾجخ ٗ الاىمخ ثِٞ اىَ٘ظمِٞ  ٚ اىغبٍعخ   13

      ٝزجبكه اىَ٘ظمُ٘ اىشع٘ه ٗ الاؽَبً الاٝغبثٚ ٍع ثعضٌٖ اىجعض     14

      ٝقً٘ اىَ٘ظمُ٘ ثبّغبى اىعَو ٍِ ف ه  وق اىعَو اىَزقااخ      15

      اىَ٘ظمُ٘  َٞب ثٌْٖٞ    رَ٘ك ٍشبعو اى٘ك ثِٞ  17

      ٝزعبُٗ اىَ٘ظمُ٘  َٞب ثٌْٖٞ    11

 اىْيإخ -

      رَ٘ك اىَالا ٞخ ٗاىشمب ٞخ ثبىعَو ثِٞ اىَ٘ظمُ٘     12

      رزعبٍو اكاهح اىغبٍعخ ثبعيٚ ٍَز٘ٝبد اىْيإخ ثِٞ اىَ٘ظمُ٘    02

      َٝ٘ك اىعله ٗ اىََبٗاح  ٚ اىزعبٍو  ٚ اىغبٍعخ   01

       ٚ اىغبٍعخ ثبلاٍزقبٍخ ٗاىشوف   ٝ٘صف اىَ٘ظمُ٘  00

      ٝزَٞي اىَ٘ظمُ٘ ثبلاٍزقبٍخ     02

 اىزَبٍؼ -

      ٝزؾيٚ اىَ٘ظمُ٘  ٚ اىغبٍعخ ثبىع  بد اىطٞجخ  َٞب ثٌْٖٞ    03

      ٝزعبٍو اىَ٘ظمُ٘ ثبٍي٘ة ؽَِ ٍع ثعضٌٖ  ٚ اىعَو    04

      ٝزٌ ٍواعبح ش ُٗ اىَ٘ظمُ٘ اصْبر ر٘عٌٖٞ    05
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عزجبه  لهاد ٗ اٍنبّبد اىعبٍيُ٘ عْل ر٘ىٝع اىَٖبً مو ٝزٌ الافن ثبلا  07

 ؽَت  لهرٔ  

     

      ٝزٌَ رعبٍو اىَ٘ظمُ٘ ٍع اىَواععِٞ ثبلاؽزواً    01

      ٝزؾيٚ اىَ٘ظمُ٘ ثبىاجو عْل اىزعبٍو ٍع اىَونٚ    02

      ٝزعيٌ اىَ٘ظمُ٘ ٍِ الافطبر اىَورنجخ اصْبر اىعَو   22

      ٘ا ثؾيٖب  ٝزبثع اىَ٘ظمُ٘ اىَشن د ٗٝقٍ٘  21

      ٝزاف اٍي٘ة اكاهح اىغبٍعخ ثبىَوّٗخ ٗ اىزَبٍؼ    20

ثانثاً: ذؼكظ انؼثاساخ انرانُح أتؼاد انفخش انرُظًًُ انرً ذؼًهىٌ تها  انشخاء لشاءذها 

 خُذاً ووضغ ػلايح  ) ( فٍ انخاَح انًماتهح انرً ذؼثش ػٍ وخهح َظشكى.

 يىافك انؼثاساخ

 تشذج

 غُش يحاَذ يىافك

 افكيى

غُش 

يىافك 

 تشذج

 اىمقو اىعبيمٚ    -

      َٝعلّٚ اُ امُ٘ عض٘اي  ٚ ٕنا اىغبٍعخ   1

      اشعو ثبىمقو ىنّ٘ٚ عيراي لا ٝزغيا ٍِ ٕنا اىغبٍعخ   0

      ا قو ثَب ٝؾققٔ اىغبٍعخ ٍِ اّغبىاد     2

      اشعو ثأُ اىغبٍعخ ٝقلً شٞئبي ٍمٞلاي ىيَغزَع      3

 اىمقو الارغبٕٚ    -

      ثبىمقو رغبٓ عَيٚ اىغبٍعخ اشعو   4

      ا قو ثبٍٖبٍبرٚ  ٚ ّغبػ اىغبٍعخ   5

زَّبصٚ ىٖنا اىغبٍعخ   7 بَ افجو الافوِٝ عِ ا ْٞ       اشعو ثبىمقو ؽ

 

 يغ خانض شكشٌ وذمذَشٌ    

 

 


